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1.Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Elblgskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2020 opracowana zostata
w celu realizacji ponadlokalnych, wspdlnych dziatan rozwojowych, wychodzacych poza granice
jednej gminy. Dokument powstat w wyniku porozumienia Gminy Miasto Elblag z powiatami
elblgskim i braniewskim oraz gminami tworzacymi te dwa powiaty, a takze dziesiecioma
instytucjami i organizacjami dziatajacymi na terenie Elblagga i w jego otoczeniu. Celem jego
utworzenia jest wspoOtpraca na rzecz wspierania potrzeb rozwojowych gmin i powiatow
Elblaskiego Obszaru Funkcjonalnego poprzez przygotowanie i realizacje wspélnych projektow

o znaczeniu ponadlokalnym.

Celami badawczymi Strategii wynikajgcymi z jej problematyki s3: innowacyjno$¢ wojewddztwa
warminsko-mazurskiego na tle pozostalych wojewddztw Polski, innowacyjno$¢ Elblaskiego
Obszaru Funkcjonalnego oraz identyfikacja gtéwnych probleméw i potrzeb z zakresu rozwoju
branz innowacyjnych, ze szczegélnym uwzglednieniem inteligentnych specjalizacji.
W opracowaniu zastosowano nastepujace techniki badawcze: analize Zrdédet wtérnych (desk
research) oraz technike badan jako$ciowych w postaci indywidualnych wywiadéw pogtebionych
(IDI). Synchronizacja zakreséw poznawczych metod w zaleznosci od celéw badania zostata

przedstawiona w tabeli 1.

Tabela 1. Problemy badawcze i zastosowane metody

Problemy i pytania badawcze Zastosowana metoda
Diagnoza innowacyjnosci wojewddztwa warminsko-mazurskiego Desk research
Diagnoza stanu gospodarki innowacyjnej w EOF Desk research
Analiza instytucji otoczenia biznesu EOF Desk reseach, IDI
Okreslenie barier na lini nauka-przedsiebiorstwa Desk reseach, IDI
Analiza SWOT oraz identyfikacja gtéwnych probleméw i potrzeb Desk reseach, IDI

z zakresu rozwoju branz innowacyjnych, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem inteligentnych specjalizacji, priorytetow, dziatan,
przedsiewzie¢ strategicznych

Plan operacyjny dla Strategii (zestaw dziatan wraz Desk reseach, IDI
z harmonogramem wdrozenia tych dziatan oraz okre$leniem ich
kosztow) do 2020 roku

Zré6dto: Opracowanie wiasne.
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Raport sktada sie z trzech faz, ktore zostaly przedstawione na ponizszym schemacie.

Schemat 1. Fazy procesu badawczego

Zbadanie i identyfikacja potencjatu
FAZA ANALITYCZNA innowacyjnego EOF

Wskazanie priorytetowych kierunkéw
rozwoju innowacyjnosci w obszarze
inteligentnych specjalizacji
(okreslenie dziedzin i branz decydujgcych
o przewadze konkurencyjnej i potencjale
rozwojowym EOF)

FAZA KONCEPCYJNA

Proponowany zestaw dziatan wraz
FAZA WDROZENIOWA z harmonogramem wdrozenia tych dziatan
(do 2020 roku) oraz okresleniem ich
kosztéw

Zro6dto: Opracowanie wtasne.

Strategia to dtugookresowy plan dziatania, w ktérym okreslone s3 strategiczne cele i kierunki
dzialania niezbedne dla realizacji przyjetych zamierzen. Niniejsza Strategia jest pomocna
w podejmowaniu przedsiewzie¢ innowacyjnych w EOF i stanowi podstawe do ubiegania sie

o $rodki zewnetrzne, zwtaszcza w ramach Unii Europejskiej.

Biorac pod uwage wyniki zastosowanych metod i opierajac sie na analizie SWOT innowacyjnosci
Elblaskiego Obszaru Funkcjonalnego okreslona zostata wizja, misja, cele strategiczne i dziatania
priorytetowe, ktére zmierzaja do wzmocnienia potencjalu innowacyjnego wiodacych
inteligentnych specjalizacji regionu (przemyst metalowo-maszynowy, drewno i meblarstwo,
ICT) poprzez wzrost wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, nauka i edukacja oraz
instytucjami otoczenia biznesu. Osiaggniecie tego celu determinowane jest wzmocnieniem
innowacyjnos$ci regionalnego potencjalu edukacyjnego oraz rozwojem nowoczesnej

infrastruktury innowacyjne;.

Strategia innowacyjnosci EOF stanowi rozwiniecie diagnozy i wskazuje na potencjat lokalnych
inteligentnych specjalizacji w procesie kreowania i wdrazania polityki w obszarze innowac;ji

celem budowania przewag konkurencyjnych EOF. Uwzgledniajac wzmacnianie potencjatu
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edukacyjnego i naukowo-badawczego EOF, Strategia innowacyjnosci EOF pozostaje Scisle

zwigzana ze Strategig dostosowania edukacji do potrzeb rynku pracy EOF.

Strategia wskazuje na konieczno$¢ wzrostu innowacyjnosci wiodacych przedsiebiorstw
inteligentnych specjalizacji EOF, czyli podmiotéw z branz: metalowo-maszynowej, drzewno-
meblarskiej oraz ICT, nie wykluczajac mozliwosci powstawania innowacji poza tymi
specjalnosciami. Szczegdlng uwage zwraca na wzmacnianie profesjonalizacji i rozwdj ustug
klastréw oraz umacnianie potencjatu technologicznego subregionu. Zwigzane z tymi procesami
budowanie nowoczesnej infrastruktury i kreowanie systemu innowacji, uwzgledniajacego

obszar komunikacji ICT, wpisuja sie w plan operacyjno-wykonawczy na lata 2015-2020.
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2. Diagnoza innowacyjnosci wojewddztwa warminsko-mazurskiego
na tle innych wojewodztw

Innowacyjnos¢ to jeden z najwazniejszych sposobdw uzyskania przewagi na rynku, a szybkos¢
oraz efektywno$¢ wprowadzania innowacji sa jednymi z najistotniejszych czynnikéw
konkurencyjnosci. Rozwoj oparty na wiedzy i innowacjach to jeden z kluczowych priorytetow

strategii ,Europa 2020”.

Innowacyjno$¢ oznacza zdolno$¢ i motywacje podmiotéw gospodarczych do ciagglego
poszukiwania oraz wykorzystywania w praktyce wynikow prac badawczo-rozwojowych,
nowych koncepcji, pomystéw, wynalazkow. Determinantami innowacyjnos$ci s3g: naktady na
badania i rozwdj (ich wielko$¢, struktura przedmiotowa i podmiotowa), regulacje prawne
sprzyjajace innowacyjnosci (system ochrony wtasnosci intelektualnej, forma organizacji rynku,
system podatkowy), uwarunkowania kulturowe (innowacyjna Kkultura organizacyjna),
dostepnos¢ srodkéw finansowych umozliwiajgcych prowadzenie prac badawczo-rozwojowych
oraz system edukacji. Wplyw tego ostatniego czynnika wynika z dziatalno$ci badawczej szkot
wyzszych oraz ksztaltowania kapitatu ludzkiego (przygotowania absolwentéw do pracy
zgodnie z oczekiwaniami partneréw gospodarczych). Istotnym czynnikiem wptywajgcym na

poziom innowacyjnosci jest polityka innowacyjna.

We wspdiczesnej polityce innowacyjnej struktury innowacyjne maja przede wszystkim
charakter regionalny, dlatego tez poziom regionalny uznaje sie za najbardziej odpowiedni do
wystepowania warunkéw i czynnikow dla tworzenia Kklimatu innowacyjnosci. Polityka
innowacyjna staje sie polityka skierowang do sektora malych przedsiebiorstw, mimo ze
z efektéw wielu przedsiewzie¢ podejmowanych przez te polityke moga korzysta¢ réwniez
wieksze podmioty gospodarcze. Celem polityki innowacyjnej jest obnizanie stopnia trudnosci
podejmowania i realizowania innowacji, zmniejszenie stopnia ryzyka i niepewnosci oraz pomoc
w dokonywaniu optymalnego wyboru dla przedsiebiorstw wprowadzajacych innowacje. Jest to
w coraz szerszym stopniu polityka horyzontalna, ponadsektorowa, ktérej celem stato sie
zdobywanie akceptacji spotecznej dla nauki i techniki. Wspéiczesna polityka innowacyjna to
takze polityka promocji szeroko pojetych innowacji i dyfuzji technologii, polityka traktujaca
innowacje jako proces sieciowy, bedacy udziatem wielu wspoétzaleznych aktorow. Jest

zorientowana na doskonalenie zdolno$ci przedsiebiorstw do adaptacji nie jednej, ale wielu
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réznych technologii m.in. poprzez wsparcie techniczne i badawcze, programy informacyjne,
rozszerzanie ustug biznesowych. Cecha wspéiczesnej polityki innowacyjnej jest ,miekkie”
wspieranie uzytkownikow technologii, obejmujgce wspieranie ustug konsultingowych,
szkoleniowych, informacyjnych i promocji, przeptywu ludzi miedzy przedsiebiorstwami

a réznymi instytucjami wspoétpracujgcymi z nimi itd.

Przede wszystkim jednak, jak juz zostato wspomniane, we wspdétczesnej polityce innowacyjnej
punkt ciezko$ci przeniesiony zostal ze szczebla centralnego na regionalny. Wykorzystywanie
lokalnego potencjalu innowacyjnego wynikajgcego z innowacyjnych MSP, sektora nauki jako
zaplecza innowacyjnosci, dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu i kreatywnego spoteczenstwa,
Swiadomego, Ze dokonywanie zmian w lokalnym otoczeniu to nie zagrozenie, lecz szansa
rozwoju, przyczynia sie do podnoszenia konkurencyjnosci regionalnej gospodarki.
Endogeniczny potencjat wojewddztwa wynikajacy z identyfikacji, a nastepnie wspierania
inteligentnych specjalizacji regionalnych wplywa na wzrost konkurencyjnosci regionu.
Kluczowa role odgrywa w tym procesie koordynacja sprzezen pomiedzy przedsiebiorstwami,
sferg badan i innowacji oraz nauka. Szczegdlne znaczenie przypada instytucjom otoczenia

biznesu.

Innowacja to pierwsze komercyjne zastosowanie nowego rozwigzania technologicznego lub
technicznego. O innowacji méwimy wdéweczas, gdy po raz pierwszy stanie sie ona przedmiotem
handlu. W ujeciu OECD innowacja traktowana jest jako pierwsze wykorzystanie technologii lub
wiedzy w nowy sposéb zakonczony sukcesem rynkowym (z punktu widzenia co najmniej

przedsiebiorstwa).

Innowacje moga powstawaé¢ w kazdym przedsiebiorstwie, nie muszg odbywac¢ sie w ramach
inteligentnych specjalizacji. Jednak powstawanie innowacji najczesciej taczy sie z wysokimi
naktadami finansowymi, kapitatem ludzkim oraz innowacyjnym otoczeniem instytucjonalnym.
Jezeli zabraknie ktérego$ z tych elementéw, innowacyjno$¢ przedsiebiorstw, a tym samym

regionu, jest mocno ograniczona.

Innowacje dzielimy na: produktowe, procesowe, organizacyjne i marketingowe. Innowacje
produktowe dotyczg znaczacych zmian w zakresie dobr lub ustug. Innowacje procesowe wigza
sie ze zmianami w metodach produkcji i dostarczania produktéw oraz ustug. Innowacje
organizacyjne wigza sie z wdrozeniem nowych metod organizacyjnych lub udoskonaleniem

istniejgcych. Innowacje marketingowe to zmiany w zakresie marketingu, wdrozenia nowych
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metod marketingowych. Innowacje procesowe, organizacyjne i marketingowe s3a mocno
zwigzane z przedsiebiorczos$cia i stanowig jej wazny element. Innowacje produktowe czesto s3

nastepstwem postepu naukowo- technicznego.

Zrédtami innowacji, wedtug metodologii Oslo s3: dzialalno$¢ B+R, zakup gotowej wiedzy
w postaci patentdéw, licencji, ustug technicznych, itp. (tzw. technologia niematerialna), nabycie
tzw. technologii materialnej, czyli innowacyjnych maszyn i urzadzen, na ogot o podwyzszonych
parametrach technicznych, niezbednych do wdrozenia nowych proceséw i produkcji nowych
wyrobow. Natomiast z punktu widzenia przedsiebiorstwa wyro6znia sie nastepujace Zrédia
innowacji: transfer technologii, dziatalno$¢ sfery B+R, prowadzenie badan marketingowych
rynku krajowego i zagranicznego, wykorzystywanie metod pobudzania kreatywno$ci np. ,burza
mozgow”, doradztwo firm konsultingowych, stymulowanie innowacyjnych postaw pracownikéw

i kierownictwa oraz kreowanie innowacyjnej kultury organizacyjne;j.

Do oceny innowacyjnosci regionu stuza, publikowane przez Gléwny Urzad Statystyczny,
wskazniki w zakresu nauki i techniki oraz naklady na dziatalno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw
przemystowych i ustugowych. W tej czes$ci opracowania zdiagnozowana zostata innowacyjno$¢

wojewo6dztwa warminsko-mazurskiego na tle pozostatych wojewédztw w Polsce.

2.1. Wskazniki z zakresu nauki i techniki
2.1.1. Naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Za najwazniejsze zrodlo innowacji uznaje sie wyniki wiasnych prac naukowo-badawczych
i rozwojowych, okres$lanych jako dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa (B+R). Badania B+R to
systematycznie prowadzone prace twdrcze, podjete dla zwiekszenia zasobu wiedzy, w tym
wiedzy o cztowieku, kulturze i spoteczenstwie, jak rowniez dla znalezienia nowych zastosowan

tej wiedzy. Obejmujg one trzy rodzaje badan, a mianowicie:

» badania podstawowe (prace teoretyczne i eksperymentalne nieukierunkowane na

uzyskanie konkretnych zastosowan praktycznych);

» badania stosowane (prace badawcze podejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy

majacej konkretne zastosowania praktyczne);
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» prace rozwojowe (polegajace na zastosowaniu istniejacej juz wiedzy do opracowania

nowych lub istotnego ulepszenia istniejacych wyrobdw, proceséw czy ustug).!

Zdolnos¢ innowacyjna zalezy od otwartosci systemu na przeptywy zasoboéw wiedzy oraz na

dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

Wojewodztwo warminsko-mazurskie znajdowato sie na dwunastym miejscu w Polsce jesli
chodzi o naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R2 ogétem w wojewddztwach w 2012 roku (por.
wykres 1). W wojewddztwie warminsko-mazurskim naktady te wyniosty 212 074,8 tys. PLN
i stanowity 1,5 % naktadéw wewnetrznych ogétem na dziatalno$¢ B+R w Polsce. Najwyzsza
warto$¢ osiggneto wojewddztwo mazowieckie (4 886 301,5 tys. PLN), w ktérym alokowane
byto 33,6 % bezposrednich dotacji budzetowych na wsparcie dziatalnosSci B+R. Najnizszy

wskaznik zanotowano w wojewddztwie opolskim (66 069,3 tys. PLN).3

! Definicje pojec z zakresu statystyki nauki i techniki, GUS, Warszawa 1999, s. 20-23.

2 Naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R to naktady poniesione w roku sprawozdawczym na prace B+R
wykonane w jednostce sprawozdawczej, niezaleznie od zrddta pochodzenia srodkéw. Obejmujg one zaréwno
naktady biezgce, jak i naktady inwestycyjne na srodki trwate zwigzane z dziatalnoscig B+R (nie obejmuja
amortyzacji tych s$rodkow). — Pojecie stosowane w badaniach statystycznych statystyki publicznej,
www.stat.gov.pl

’ Dane GUS.

Strona 1 0



POMOC TECHNICZNA 5 b EROPESK PONDUSE
N

P % Obszar
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI Funkcjonalny ROZWOJU REGIONALNEGO

Publikacja wspéffinansowana ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna

Wykres 1. Naktady wewnetrzne na dziatalnosé B + R ogétem wedtug dziedzin nauki
w wojewddztwach w 2012 r. (PLN)

Opolskie ' 66069,3
Lubuskie | 70014,4
Swietokrzyskie | 121 517,9
Podlaskie |* 138 966,1
Warminsko-mazurskie 1 212 074,8
Zachodniopomorskie | 224 487,1
Kujawsko-pomorskie | 304 351,2
Podkarpackie 1 634 404,9
Lubelskie | 652 227,1
todzkie | 762 811,1
Dolnoglaskie | 971439,1
Pomorskie | 1011 149)1
$laskie - 1205 482,3
Wielkopolskie | -1 360 503,8
Matopolskie 1 | 1638 114,9
Mazowieckie | ! . . . 4886 301,5

0,0 1 000 000,02 000 000,03 000 000,04 000 000,05 000 000,06 000 000,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.

Wojewddztwo warminsko-mazurskie osiggneto warto$¢ zbliZzong do wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Najwieksze naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R wedtug dziedzin
nauki przeznaczono w wojew6dztwie warminsko-mazurskim na nauki inzynieryjne i techniczne
(81 744,3 tys. PLN) oraz rolnicze (71 512,0 tys. PLN), a nastepnie na spoteczne (31 141,8 tys.
PLN) i przyrodnicze (18 990,1 tys. PLN), pozostate 8 686,6 tys. PLN to naktady wewnetrzne na

dziatalno$¢ B+R dotyczaca nauk medycznych i nauki o zdrowiu oraz nauki humanistyczne.*

W wojewddztwie warminsko-mazurskim ponad 50 % naktadéw na B+R przeznaczone jest na
badania podstawowe, 29 % na badania stosowane i tylko 21 % na badania rozwojowe, ktére
polegajg na zastosowaniu istniejacej juz wiedzy, uzyskanej dzieki pracom badawczym jako
wynik do$wiadczenia praktycznego do opracowania nowych lub istotnego ulepszenia
istniejgcych materiatéw, urzadzen, wyrobdow, proceséw, systemoéw czy ustug, tacznie

z przygotowaniem prototypow oraz instalacji pilotowych (por. wykres 2). W wojewoddztwie

* Dane GUS.
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mazowieckim na badania rozwojowe przeznaczone byto w 2012 roku 37 % biezacych naktadow

wewnetrznych na dziatalno$¢ B+R.

Wykres 2. Biezqce naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R w wojewddztwie warminsko-mazurskim
z podziatem na badania podstawowe, stosowane i rozwojowe

24 316,6
badania podstawowe
58 472,6
badania stosowane
33134,8 prace rozwojowe

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.

Jesli chodzi o naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R wedtug Zrédet finansowania (por. wykres
3) to w wojewddztwie warminsko-mazurskim sektor rzagdowy finansowat badania w 53,2 %,
przedsiebiorstwa w 27,6 %, szkolnictwo wyzsze w 4,2 %, prywatne instytucje niekomercyjne w

0,1 %, a 14,9 % Srodkéw pochodzito z zagranicy (wspétfinansowanie projektow przez UE).

Wykres 3. Naktady wewnetrzne na dziatalnosé B+R w wojewddztwie warmirisko-mazurskim wedtug
Zrédet finansowania w 2012 r.

154,6
8968,7

rzgdowy
31562,4

przedsiebiorstw

112 925,9

58 463,2 m szkolnictwa wyzszego

prywatnych instytucji

niekomercyjnych

zagranica

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.

W wojewddztwie mazowieckim znajdowata sie ponad % wszystkich podmiotéw aktywnych

badawczo oraz prawie 40% ogdlnej liczby jednostek naukowych i badawczo-rozwojowych.
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W wojewoddztwie warminsko-mazurskim umiejscowionych byto 56 podmiotéw aktywnych
badawczo, co uplasowato wojewo6dztwo to na trzynastym miejscu w Polsce, mniejsza liczba
podmiotow wystepowata w wojewddztwach: $wietokrzyskim, podlaskim i lubuskim (por.

wykres 4).
Wykres 4. Liczba podmiotéw aktywnych badawczo w 2012 r.

Lubuskie 37
Podlaskie 46
Swietokrzyskie 50
Warminsko-mazurskie 56
Zachodniopomorskie 59
Opolskie 59
Lubelskie 97
Podkarpackie 111
122
156
157

Kujawsko-pomorskie
todzkie

Pomorskie

Dolnoslaskie 237

Matopolskie
Wielkopolskie
Slgskie

Mazowieckie 693

0 100 200 300 400 500 600 700 800

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.

Do podstawowych wskaznikéw sfery B+R nalezg: GERD na 1 mieszkannca, GERD/PKB w %,
BERD/PKB w %, $rodki sektora przedsiebiorstw/GERD w %, naktady biezace na badania
podstawowe/PKB w %. GERD (Gross Domestic Expenditures on R&D) to naktady krajowe brutto

na dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa>, natomiast BERD (Business Expenditures on R&D) to

> GERD (Gross Domestic Expenditures on R&D) - Naktady krajowe brutto na dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa
to suma naktadéw wewnetrznych poniesionych w danym roku na dziatalno$¢ B+R przez wszystkie jednostki
prowadzgce te dziatalno$¢ w danym kraju, niezaleznie od Zrédta pochodzenia srodkéw, a wiec facznie ze
Srodkami uzyskanymi z zagranicy (eksport prac B+R), nie obejmuje Srodkéw poniesionych na prace B+R
wykonane za granica (import prac B+R) - Pojecie stosowane w badaniach statystycznych statystyki publiczne;j,
www.stat.gov.pl
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wydatki na B+R ponoszone przez organizacje gospodarcze®é. Istnieje silna zalezno$¢ pomiedzy
liczbg jednostek naukowych i badawczo-rozwojowych w regionie a osigganym poziomem

wskaznika GERD.?

Wojewo6dztwo warminsko-mazurskie znajduje sie w grupie wojewddztw z niskimi warto$ciami
w zakresie wskaznikéw dziatalnoéci badawczo-rozwojowej. Swiadczy o tym najnizszy w kraju
wskaznik BERD/PKB w %. Jednocze$nie warto dodaé, ze o ile w 2011 roku wskaznik: $rodki
sektora przedsiebiorstw/GERD w % w wojewodztwie warminsko-mazurskim byt najnizszy

w Polsce (8,8), to w 2012 roku najnizszy wskaznik zanotowano w wojewo6dztwie lubelskim.

Nie zmienia to jednak faktu, Ze wojewddztwo warminsko-mazurskie nalezy do stabych
innowacyjnie regionéw Polski, z dominacjg finansowania budzetowego i niewielkim udziatem
podmiotéw gospodarczych w naktadach na dziatalno$¢ B+R. Niekorzystna struktura naktadéw

na B+R jest charakterystyczna dla catej Polski.

W tabeli 2 zawarte zostaly dane dotyczace zréznicowania podstawowych wskaznikéw sfery B+R
w wojewodztwach ze wskazaniem minimalnych i maksymalnych wartosci dla poszczegélnych
wskaznikow. W pordwnaniach miedzywojewo6dzkich, z punktu widzenia podstawowych
wskaznikéw sfery B+R, przoduje wojewddztwo mazowieckie oraz podkarpackie. Jednocze$nie
w  wojewoOdztwie podkarpackim zanotowano najnizszy wskaznik PKB per capita.
W wojewoddztwie warminsko-mazurskim byt najnizszy wskaznik BERD/PKB (w %). Do
wojew6dztw o najnizszych wskaznikach w zakresie badan i rozwoju naleza takze wojewddztwo

lubuskie i opolskie.

® BERD (Business Expenditures on R&D) - wydatki na badania naukowe i prace rozwojowe ponoszone przez
sektor przedsiebiorstw .
’ Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013, s. 72.
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Tabela 2. Zréznicowanie podstawowych wskaznikow sfery B+R - poréwnanie miedzywojewddzkie

Wskaznik Wartos¢ dla Wartos¢ Wartos¢
Polski minimalna maksymalna
PKB na 1 mieszkanca w zl. (2011) 39665 26801 64790
podKkarpackie mazowieckie
GERD na 1 mieszkanca w zt. (2012) 372,5 65,3 923,1
opolskie mazowieckie
GERD/PKBw % (2011) 0,76 0,17 1,37
lubuskie mazowieckie
BERD/PKBw % (2011) 0,23 0,06 0,56
warminsko- podkarpackie
mazurskie
Srodki sektora 32,3 14,5 65,4
przedsiebiorstw/GERD w % (2012) lubelskie podkarpackie
Naktady biezace na badania 0,20 0,01 0,42
podstawowe/PKB w % (2011) lubuskie mazowieckie

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.

Nakltady ogétem na dziatalno$¢ B+R w wojewoddztwie warminsko-mazurskim w 2011 roku
stanowity 0,48 % PKB i byly nizsze od krajowych o 0,28 pkt. proc. (0,76%). Nalezy podkresli¢,
ze w latach 2008-2011 w wojewo6dztwie warminsko-mazurskim nastapit znaczny wzrost
udziatu naktadow ogoétem na dziatalnos¢ B+R w relacji do PKB (o 0,25 pkt. proc.). W 2008 roku
naktady na dziatalno$¢ B+R stanowity 0,23 % PKB, w 2009 roku 0,31 % PKB, a w 2010 roku 0,45

% PKB.

Aby ukazaé zréznicowanie naktadéw na dziatalno$¢ B+R w wojewodztwach, na wykresie 5,
przedstawiony zostat wskaznik GERD/PKB w % oraz, na wykresie 6, GERD na 1 mieszkanca
w PLN. Dla Polski GERD/PKB w % wynosi 0,76, za§ GERD na 1 mieszkannca 303 PLN.

Wojewddztwo warminsko-mazurskie ze wskaznikami odpowiednio 0,48 i 138 PLN znalazto sie,

w obu przypadkach, na dziesigtym miejscu w Polsce.
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Wykres 5. GERD/PKBw %

Lubuskie | 0,17
Opolskie 0,26
Kujawsko-pomorskie 0,27

Zachodniopomorskie

Swietokrzyskie
Podlaskie
Warminsko-mazurskie
Slaskie

tédzkie

Wielkopolskie
Lubelskie

Pomorskie

0,73

Dolnoslaskie 0,73

Podkarpackie 0,95

1,06

Matopolskie

Mazowieckie

I
I
: : 1,37

I
:
0 0,2 0,4 0,6 0,8 1 1,2 14 1,6

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.

Na podstawie przeliczenia wskaznika GERD na 1 mieszkanca w PLN wojewo6dztwa w Polsce
mozna podzieli¢ na cztery grupy. Pierwsza stanowig wojewo6dztwa, w ktérych GERD wynosi
powyzej 300 PLN (mazowieckie, matopolskie). Druga grupa to wojewédztwa, w ktérych GERD
miesci sie w przedziale 200-300 PLN (dolnos$laskie, pomorskie, wielkopolskie, podkarpackie,
t6dzkie, Slaskie). Trzecia grupa, ktéra obejmuje wojewddztwo warminsko-mazurskie oraz
lubuskie, podlaskie, zachodniopomorskie i §wietokrzyskie posiada wskaznik wiekszy niz 100

PLN i mniejszy niz 200 PLN. Ostatnig grupe - o najnizszych nakladach na B+R stanowia trzy

wojewo6dztwa: kujawsko-pomorskie, opolskie i lubuskie (por. wykres 6).
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Wykres 6. GERD na 1 mieszkarica w PLN

Lubuskie 5
Opolskie 83
Kujawsko-pomorskie 89
Swietokrzyskie 112
Zachodniopomorskie 114
Podlaskie 116
Warminsko-mazurskie 138
Lubelskie
Slaskie
tédzkie
Podkarpackie
Wielkopolskie
Pomorskie
Dolnoslaskie
Matopolskie
Mazowieckie

174
223
228

362

i i i i i 887

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.

Nalezy podkre§li¢, ze analizujgc naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R w sektorze
przedsiebiorstw w wojewddztwie warminsko-mazurskim w latach 2009-2012 zaobserwowac
mozna wyrazny wzrost - w 2009 roku naktady wyniosty 6,7 mln PLN, a 3 lata p6Zniej 80,6 mln

PLN (por. tabela 3).

Tabela 3. Naktady wewnetrzne na dziatalnosé B+R w sektorze przedsiebiorstw (mln zt.)

2009 2010 2011 2012
Naktady wewnetrzne na B+R 115,5 173,8 201,1 212,1
ogotem
Naktady wewnetrzne na B+R w 6,7 24,2 23,6 80,6
sektorze przedsiebiorstw

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych.

Wiodaca jednostka naukowo-badawcza w wojewo6dztwie warminsko-mazurskim jest
Uniwersytet Warminsko-Mazurski. Poza aktywnos$cig naukowg i edukacyjng uczelnia podejmuje
dzialania przyczyniajace sie do wzrostu innowacyjnosci regionu. W ramach uczelni dziata

Centrum Innowacji i Transferu Technologii, ktére wspolnie w WMARR S.A. wchodzi w sktad
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europejskiej sieci $wiadczacej wyspecjalizowane ustugi transferu technologii (Enterprise

Europe Network).

2.1.2. Personel w dziatalno$ci badawczo-rozwojowej

Personel B+R to wszystkie osoby zwigzane bezposrednio z dziatalnoscia B+R, zaréwno
pracownicy merytoryczni, jak i personel pomocniczy. Do pracownikéw zwigzanych
bezposrednio z dziatalnos$cig B+R zalicza sie pracownikéw, ktérzy przeznaczaja na te dziatalnos$¢

co najmniej 10 % swojego ogdlnego czasu pracy.

W wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2012 roku liczba os6b zatrudnionych w dziatalnosci
B+R wyniosta 1559 oséb, co stanowito 1,7 % ogo6tu personelu B+R w Polsce. W zatrudnieniu
w B+R wyraznie wyrdznia sie wojewddztwo mazowieckie. Najmniejszy udziat w Polsce miato
wojewddztwo Swietokrzyskie, gdzie zatrudnieni w dziatalnosci B+R stanowili 0,6 % oraz

lubuskie 0,9 % (por. wykres 7).

Wykres 7. Personel B+R w ekwiwalentach pelnego czasu pracy wg wojewodztw w 2012 r.

Swietokrzyskie
Lubuskie

Opolskie
Warminsko-mazurskie
Podlaskie
Zachodniopomorskie
Kujawsko-pomorskie
Lubelskie
Podkarpackie
toédzkie

Pomorskie
Wielkopolskie
Dolnoslaskie

Slgskie

Matopolskie

Mazowieckie

550,0

787,9
1216,8
1559,2
17004

2113,7

3157,3

35597,4

w
0
w

»
o

4,8
1,0

11345

8

27 483,3

0,0 50000 10000,0 150000 20000,0 25000,0 30000,0

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.
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Analizujac dane dotyczace personelu B+R w ekwiwalentach petlnego czasu pracy wedlug
dziedzin nauki w 2012 roku, stwierdzi¢ mozna, ze w wojewddztwie warminsko-mazurskim

najwiecej oséb zatrudnionych byto w naukach rolniczych (por. tabela 4).

Tabela 4. Personel B+R w ekwiwalentach petnego czasu pracy wedtug dziedzin nauki w

wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2012 r.

medyczne
Dziedzina InZynieryjne ;
przyrodnicze inaukio | rolnicze | spoteczne | humanistyczne | OGOLEM
nauki i techniczne
zdrowiu
Personel
B+R 155,0 195,5 72,4 801,9 294,0 40,4 1559,2
+

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.

Wskaznik intensywno$¢ zatrudnienia - personel w dziatalno$ci B+R na 1000 pracujacych
w 2012 roku wynidst dla Polski 5,8. W wojewddztwie warminsko-mazurskim intensywnos$¢
zatrudnienia byta ponizej wartosci krajowej (por. wykres 8), wyzsza byta tylko w czterech

wojewo6dztwach: mazowieckim, matopolskim, dolno$lgskim i pomorskim.

Z analizy, dotyczacej personelu B+R w wojewddztwie warminsko-mazurskim w sektorach
wykonawczych w 2012 roku (por. wykres 9) wynika, Zze najwiecej oso6b zatrudnionych byto
w sektorze szkolnictwa wyzszego (1074,6), nastepnie w sektorze rzadowym i prywatnych
instytucji niekomercyjnych (279,4) oraz sektorze przedsiebiorstw (205,2). Najwyzsze
zatrudnienie personelu B+R w sektorze szkolnictwa wyzszego cechuje wszystkie wojewo6dztwa
poza mazowieckim, w ktérym najwiecej personelu B+R zatrudnia sektor rzadowy i prywatnych

instytucji niekomercyjnych.

Wsrdéd catego personelu B+R w wojewddztwie warminsko-mazurskim 1256 oséb stanowig
pracownicy naukowo-badawczy (w tym 543 kobiety), 151 oséb to technicy i pracownicy

roéwnorzedni oraz 152 osoby pozostaty personel.8

& Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.
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Wykres 8. Personel w dziatalnosci B+R na 1000 pracujqcych ogétem w 2012 roku

Swietokrzyskie 0,9

Lubuskie 1,9
Warminsko-mazurskie 3,1
Opolskie
Podlaskie
Zachodniopomorskie
Lubelskie
Kujawsko-pomorskie
Slaskie
tédzkie
Podkarpackie
Wielkopolskie

Pomorskie
Dolnoslaskie

Matopolskie

Mazowieckie

11,2

- 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.

Wykres 9. Personel B+R w ekwiwalentach petnego czasu pracy w wojewodztwie warminsko-
mazurskim w sektorach wykonawczych w 2012 r.

sektor przedsiebiorstw

sektor rzagdowy i
prywatnych instytucji
niekomercyjnych
sektor szkolnictwa
Wyzszego

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.

2.1.3. Zasoby ludzkie dla nauki i techniki

Zasoby ludzkie dla nauki i techniki (HRST - Human Resources for Science and Technology) tworza
osoby, ktére aktualnie zajmujg sie lub potencjalnie mogg sie zaja¢ pracami zwigzanymi

z tworzeniem, rozwojem, rozpowszechnianiem i zastosowaniem wiedzy naukowo-techniczne;j.
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Zasoby ludzkie dla nauki i techniki stanowig jedng z mocnych stron innowacyjnosci polskiej
gospodarki. HRST w 2012 roku w Polsce wyniosty 7241 oséb (z czego kobiety stanowity 58 %).
Przyjmujac zasoby ludzkie dla nauki i techniki w Polsce jako 100, w wojewo6dztwie warminsko-
mazurskim wskaznik HRST wyniést 2,8 (por. wykres 10). Kobiety stanowity 62 % zasobow i byt
to najwyzszy wskaznik wsréd wojewddztw. Dla poréwnania najnizszy procent kobiet
w zasobach dla nauki i techniki (56%) zanotowano w wojewo6dztwach: zachodniopomorskim,

mazowieckim, $laskim i pomorskim.

Wykres 10. Zasoby ludzkie dla nauki i techniki w Polsce wedtug wojewodztw w 2012 r. (Polska=100)
Opolskie | 2,0

Lubuskie | 2,2
Podlaskie 2,7
Warminsko-Mazurskie 2,8
Swietokrzyskie 3,3
Zachodniopomorskie 3,6
Kujawsko-Pomorskie 4,4
Podkarpackie 4,6
Lubelskie 5,6

5,9

Pomorskie
Dolnoslaskie
toédzkie
Wielkopolskie

Matopolskie
Slgskie

Mazowieckie 19,2

I
1
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.

HRST jako odsetek populacji ogétem w Polsce wyniost w 2012 roku 24,1 %, w wojewddztwie
warminsko-mazurskim 19 % - ostatnia pozycja wsréd wszystkich wojewddztw (por. wykres

11).
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Wykres 11. HRST jako odsetek populacji ogétem w 2012 roku

Warminsko-Mazurskie |
Lubuskie

Opolskie
Kujawsko-Pomorskie
Podkarpackie
Swietokrzyskie
Lubelskie

Podlaskie
Zachodniopomorskie
Wielkopolskie
toédzkie

Dolnoslaskie
Matopolskie

Slaskie

Pomorskie

Mazowieckie

|
I
I
I
I
I
I
I
I
I
7 I
I
I
I
I
I
I
5

0 10 15 20 25 30 35

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.

2.1.4. Zaawansowanie techniki w przetworstwie przemystowym oraz
zaangazowanie wiedzy w ustugach

Wysoka technika to dziedzina dziatalno$ci gospodarczej sekcji przetwoérstwo przemystowe,
obejmujaca wyroby odznaczajace sie wysoka intensywnoscig B+R. Dziedzina ta zawiera w sobie
cztery kategorie: wysoka technike, srednio-wysoka technike, Srednio-niska technike oraz niska
technike. W wojewddztwie warminsko-mazurskim w sekcji przetwoérstwo przemystowe
dominuje niska technika (56,5 % podmiotéw), a nastepnie Srednio-niska technika (33,4 %
podmiotéw) oraz Srednio-wysoka technika (9,3 % podmiotéw). Wysoka technika stanowi tylko

0,8 % (por. wykres 12), co daje wojewoddztwu przedostatnie miejsce w kraju (por. wykres 13).
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Wykres 12. Struktura podmiotéw w sekcji przetwdrstwo przemystowe wedtug poziomow techniki
w wojewddztwie warmirisko-mazurskim

0,8_~
9,3 '
56,5 .

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.

wysoka technika

Srednio-wysoka
technika

m Srednio-niska technika

niska technika

Wykres 13. Struktura podmiotow w sekcji przetwdrstwo przemystowe wedtug wysokiego poziomu
techniki w wojewédztwach

Swietokrzyskie 0,6

Warminsko-mazurskie 0,8
Podlaskie | 0,8

Opolskie 0,8
Wielkopolskie
Lubelskie
Kujawsko-pomorskie
Slgskie
Zachodniopomorskie
Lubuskie

toédzkie
Podkarpackie
Pomorskie
Dolnoslaskie
Matopolskie
Mazowieckie

1,4

2,2
2,2
2,3

3,1
3,3
3,4

I
I
I
I
I
I
I
I
. I
I
I
I
1

w - — —

0 4 5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.

W dziedzinie Srednio-wysoka technika wojewddztwo warminsko-mazurskie zajmuje ostatnia

pozycje w Polsce (por. wykres 14).
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Wykres 14. Struktura podmiotéw w sekcji przetwdrstwo przemystowe wedtug srednio-wysokiego
poziomu techniki w wojewddztwach

Warminsko-mazurskie
Podlaskie

Lubelskie

Matopolskie

tédzkie
Zachodniopomorskie

Wielkopolskie
Lubuskie
Swietokrzyskie
Kujawsko-pomorskie

[ERN
N
O

Pomorskie 13,8
14,3

14,7

Opolskie
Podkarpackie
Mazowieckie

Dolnoslaskie
18

Slaskie

| | | |
I I I I
I I I I
I I I I
I I I I
I I I I
I I I I
I I I I
I I I I
I I I I
1 I I I I
I I I I
I I I I
I I I I
I I I I
I I I I
1 1 1 1
2 4 6 8

0 10 12 14 16 18 20

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.

W dziedzinie S$rednio-niskiej techniki przoduje wojewo6dztwo Swietokrzyskie oraz S$laskie,
dolnoslaskie i opolskie (udziat podmiotéw w dziedzinie §rednio-niskiej techniki jest wyzszy niz
40%). Wojewddztwo warminsko-mazurskie zajmuje dwunasta pozycje w pordéwnaniach

miedzywojewddzkich (por. wykres 15).
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Wykres 15. Struktura podmiotow w sekcji przetwérstwo przemystowe wedtug Srednio niskiego

poziomu techniki w wojewédztwach

todzkie

Lubelskie

Podlaskie
Wielkopolskie
Warminsko-mazurskie
Mazowieckie
Matopolskie
Podkarpackie
Zachodniopomorskie
Lubuskie
Kujawsko-pomorskie
Pomorskie

Opolskie
Dolnoslaskie

Slaskie
Swietokrzyskie

’23,9

27,8
29,4
32,1

35,1

35,8
35,8
36,2

36,8

42,6
43,3
43,8

0

|
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
I
5

10 15 20 25

40 45 50

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.

W dziedzinie niskiej techniki wojewddztwo warminsko-mazurskie znajduje sie w grupie pieciu

wojew6dztw, w ktérych udziat podmiotéw w zakresie niskiej techniki jest wyzszy niz 50%.

Obok wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ktére zajmuje czwarta pozycje sg to nastepujace

wojewodztwa: tddzkie, podlaskie, lubelskie, wielkopolskie (por. wykres 16).
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Wykres 16. Struktura podmiotéw w sekcji przetwérstwo przemystowe wedlug niskiego poziomu
techniki w wojewédztwach

Dolnoslaskie

Slaskie |
Swietokrzyskie |
Opolskie
Mazowieckie
Pomorskie
Podkarpackie 47,2
47,6
48,8
49,8
49,8
54,3
56,5
59,5
59,6
62,5

Kujawsko-pomorskie
Lubuskie
Matopolskie

Zachodniopomorskie

Wielkopolskie
Warminsko-mazurskie
Lubelskie

Podlaskie

toédzkie

0 10 20 30 40 50 60 70

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.

Reasumujgc, w wojewoddztwie warminsko-mazurskim przewazaja podmioty w sekcji

przetworstwo przemystowe z dziedzin niskiej oraz $rednio-niskiej techniki.

Ustugi oparte na wiedzy dzielg sie na ustugi wysokiej techniki oraz ustugi rynkowe (bez
finansowych). Jezeli chodzi o stopien zaawansowania wiedzy w ustugach to podmioty ustug
wysokiej techniki w wojewddztwie warminsko-mazurskim stanowig 1,1 % przyjmujac, Ze
Polska to 100% (por. wykres 17). Podobna sytuacja dotyczy ustugach opartych na wiedzy dla

ustug rynkowych (bez finansowych). Wojewo6dztwo warminsko-mazurskie zajmuje dwunasta

pozycje wsrod wszystkich wojewédztw (por. wykres 18).
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Wykres 17. Struktura podmiotéw w ustugach opartych na wiedzy dla ustug wysokiej techniki

Opolskie : 0,6
Swietokrzyskie 0,9
Lubuskie | 1,0
Warminsko-mazurskie 1,1
Podlaskie 1,2
Lubelskie 2,1
Kujawsko-pomorskie 2,1
Zachodniopomorskie 2,7
Podkarpackie 3,1
toédzkie 4,5
Pomorskie 6,4
Dolnoslaskie 7,2
Wielkopolskie 8,1
Matopolskie
Slaskie
Mazowieckie

11,0
12,3

I
I
i
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.

Wykres 18. Struktura podmiotow w ustugach opartych na wiedzy dla ustug rynkowych (bez
finansowych) wedtug wojewédztw

Podlaskie 1,7
Opolskie 1,8
Swietokrzyskie 2,0
Lubuskie 2,0
Warminsko-mazurskie 2,2
Lubelskie 2,3
Podkarpackie 2,5
Kujawsko-pomorskie 3,0
Zachodniopomorskie 3,3
todzkie 5,4
Pomorskie
Dolnoslgskie
Wielkopolskie
Matopolskie
Slaskie
Mazowieckie

6,6
8,b

9,1

9,6

13,7
26,4

I
I
0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.
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2.1.5. Ochrona wtasnosci przemystowej

Liczba wynalazkéw oraz wnioskéw patentowych naleza do najcze$ciej stosowanych miernikéw
okreslajacych rezultaty dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Analiza zaréwno liczby zgloszen
wynalazkéw, jak 1 wzoréw uzytkowych, wskazuje na dominacje, w poréwnaniach
miedzywojewddzkich, wojewddztwa mazowieckiego. Wiekszo$¢ wynalazkéw zgltaszana jest

w trybie krajowym, ale patenty udzielane sg cze$ciej na wynalazki zgtaszane w trybie PCT.

W 2012 roku w wojewddztwie warminsko-mazurskim zgtoszone zostaty 83 wynalazki krajowe
do Urzedu patentowego RP. Patenty zostaty udzielone 17-tu wynalazkom (3 wiecej niz w 2011
roku). Na wykresie 19 przedstawiona zostata liczba wynalazkéw krajowych zgtoszonych
i patentéw udzielonych w Urzedzie Patentowym RP wedtug siedziby gtéwnego wnioskodawcy

w 2012 roku.

Wykres 19. Wynalazki krajowe zgloszone i patenty udzielone w Urzedzie Patentowym RP wedlug
siedziby gléwnego wnioskodawcy w 2012 roku

Lubuskie | 10 45
Warmirisko-mazurskie |fumlZ 83
Podlaskie w2l 20
Swietokrzyskie 3970
Podkarpackie 1 49 103
Kujawsko-pomorskie 1 55 170
Opolskie 1 %
Zachodniopomorskie 1 83 137
Pomorskie | 85 241
Lubelskie | %8, 205
tédzkie | 118' 330
Matopolskie 1 150 420
Wielkopolskie 1 159 | 428
§Iaskie : : 213 | 578
Dolnoslaskie | : 285 : 458
Mazowieckie ; 388 . . 075
0 200 400 600 800 1000 1200
udzielone patenty zgtoszenia wynalazkow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.

Wojewddztwo warminsko-mazurskie zajmuje przedostatnia pozycje w pordéwnaniach
miedzywojewddzkich. Ostatnie jest wojewodztwo lubuskie. Z punktu widzenia zgtoszonych

wynalazkéw wojewo6dztwo warminsko-mazurskie jest na trzynastym miejscu w Polsce.
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W 2012 roku w wojewddztwie warminsko-mazurskim byto 20 zgloszen krajowych wzoréw
uzytkowych. Na 18 wzoréw Urzad Patentowy RP udzielit praw ochronnych (8 wiecej niz w 2011
roku). Na wykresie 20 przedstawiona zostata liczba wzoréw uzytkowych krajowych zgtoszonych
w Urzedzie Patentowym RP oraz udzielone prawa ochronne wedtug siedziby gléwnego

wnioskodawcy w 2012 roku.

Wykres 20. Wzory uzytkowe krajowe zgtoszone w Urzedzie Patentowym RP oraz udzielone prawa
ochronne wedtug siedziby gtéwnego wnioskodawcy w 2012 roku

Lubuskie |2 10‘
Zachodniopomorskie s 22
Opolskie 1 1ZEG
Pomorskie | 1
Podlaskie | 16 22
Swietokrzyskie |1721

48

Warminsko-mazurskie
Lubelskie 18 49

toédzkie 27 | 43
Kujawsko-pomorskie 28, sh
Podkarpackie ‘3%9
Matopolskie 44 112

Dolnoslgskie 45 66

Wielkopolskie 50| 100

Mazowieckie : : : : 83 164
S'Iaskle bG ! ! 157

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

udzielone prawa ochronne zgtoszenia wzordw uzytkowych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.

Wojewddztwo  warminsko-mazurskie zajmuje dziesigta pozycje w  pordéwnaniach
miedzywojewddzkich biorgc pod uwage udzielone prawa ochronne na wzory uzytkowe.
Natomiast z punktu widzenia zgtoszen wzoréw uzytkowych wojewddztwo warminsko-

mazurskie jest na czternastym miejscu w Polsce (por. wykres 20).

Bioragc pod uwage liczbe licencji zagranicznych, z ktorych korzystaty przedsiebiorstwa
przemystowe w 2012 roku, wojew6dztwo warminsko-mazurskie znajduje sie w grupie o$miu
wojewo6dztw, w ktorych liczba licencji zagranicznych wyniosta mniej niz 100 (por. wykres 21).

W wojewddztwie warminsko-mazurskim liczba licencji wyniosta 26.
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Wykres 21. Liczba licencji zagranicznych, z ktérych korzystaly przedsiebiorstwa przemystowe
wedlug wojewaddztw w 2012 r.

Lubelskie 23

Warminsko-mazurskie 26
Lubuskie | 37
Swietokrzyskie 50
Podlaskie 51
Podkarpackie 65
Opolskie B2

Dolnoslaskie 91

Kujawsko-pomorskie 108
Zachodniopomorskie
Slaskie

Matopolskie

Wielkopolskie
tédzkie

232
242

Mazowieckie 315

Pomorskie 537

- 100 200 300 400 500 600

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Nauka i technika w 2012 roku, GUS, Warszawa 2013.

Wojewo6dztwo warminsko-mazurskie nalezalo do trzech wojewo6dztw (obok opolskiego
i kujawsko-pomorskiego), w ktérych w 2012 roku przedsiebiorstwa przemystowe nie sprzedaty

zadnych licencji ani w Polsce, ani za granica.

2.2. Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw przemystowych oraz
przedsiebiorstw z sektora ustug w wojewodztwie warminsko-
mazurskim

Innowacyjno$¢ przedsiebiorstw oceniana jest przez pryzmat systematycznego wdrazania
nowych rozwigzan naukowo-technicznych (bedgcych wynikiem prowadzenia witasnych prac
badawczo-rozwojowych lub ich zakupu od jednostek zewnetrznych, tj. uczelni wyzszych,
jednostek badawczo-rozwojowych czy tez innych przedsiebiorstw), wprowadzania innowacji
produktowych i procesowych oraz udziatu wyrobéw nowych i zmodernizowanych w produkcji.

Wsréd kryteriow oceny aktywno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw wyréznia sie m.in.: liczbe
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i rodzaj wprowadzanych innowacji, udziat nowo wprowadzanych wyrobéw w obrocie krajowym
i zagranicznym, aktywno$¢ patentowa, udziat zaawansowanej techniki w obrocie krajowym
i zagranicznym, poziom i strukture naktadéw innowacyjnych z uwzglednieniem wydatkéw na

dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa.

Innowacyjne przedsiebiorstwo to takie, ktére przeznacza na dziatalno$¢ innowacyjna
stosunkowo wysokie nakltady finansowe oraz posiada duzy udziat produktéw nowych
i zmodernizowanych w wolumenie produkcji (ustug). Produkty te coraz lepiej zaspokajaja
potrzeby Kklientéw, wptywajg na obniZenie kosztéw wytwarzania oraz przyczyniaja sie do

uzyskania lub wzmocnienia przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa.

Innowacyjne przedsiebiorstwo potrafi kreowac, absorbowac i zbywac nowe produkty i ustugi,
charakteryzuje sie takze zdolnoscig do ciggtego adaptowania sie do zmian, ktére zachodzg w

turbulentnym otoczeniu.

Na otoczenie innowacyjnego przedsiebiorstwa wptywa otoczenie operacyjne, na ktére wptywa szereg

sktadnikéw o bardzo zréznicowanym rodzaju dziatalno$ci, a mianowicie:?

» ,funkcjonalne Zrédta innowacji” - odbiorcy, dostawcy i kooperanci, pozostali partnerzy

w biznesie, konkurenci;

» instytucje sfery nauki i techniki - uczelnie wyzsze, instytuty naukowe i badawcze, centra

badawcze;

» instytucje i organizacje zajmujace sie wspieraniem i poSrednictwem w dziedzinie innowacji
(instytucje rzadowe, regionalne, pozarzadowe, np. osrodki wspomagania przedsiebiorczos$ci

i innowacji, parki/inkubatory technologiczne, o$rodki szkolen, doradztwa).

W sktad otoczenia og6lnego, czyli systemu innowacyjnego okreslajacego ogélne warunki dla
tworzenia oraz dyfuzji innowacji, wchodza krajowy (narodowy) oraz regionalny system

innowacji.

Innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw determinuje ponadto polityka innowacyjna panstwa. Znaczenie
ma rowniez klimat dla rozwoju przedsiebiorczosci, ktoéry zmusza przedsiebiorstwa do

wprowadzania innowacji i bedzie on zalezal od: systemu edukacji i szkolen (np. programy

° E Stawasz, Innowacje a mata firma, Wydawnictwo Uniwersytetu t6dzkiego, £6dz 1999, s. 36 i nast.
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wspotpracy miedzynarodowej), infrastruktury (np. ustugi telekomunikacyjne), czynnikow

instytucjonalno-rynkowych (mechanizm rynkowy i otwarto$¢ gospodarki).

Innowacyjnos¢ jako narzedzie przedsiebiorczosci, dla funkcjonujacych w zmieniajacym sie wcigz
otoczeniu przedsiebiorstw, bedzie zalezna od ich innowacyjnego zarzadzania, ktére kreuje nowe
idee i pomysty, pobudza wyobraznie, wynalazczo$¢ oraz zacheca i motywuje do poszukiwania
innowacyjnych pierwiastkéw budujac kulture przedsiebiorczosci i innowacyjnosci. Badania
z zakresu dziatalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw w Polsce prowadzone s3 w grupie
przedsiebiorstw przemystowych oraz wsrdod przedsiebiorstw nalezacych do sektora ustug.
Badaniami objete s3 przedsiebiorstwa, w ktorych liczba pracujacych przekracza 9 oséb.10
Przedsiebiorstwo aktywne innowacyjnie to takie przedsiebiorstwo, ktére w badanym okresie
wprowadzito przynajmniej jedng innowacje produktowg lub procesowa lub zrealizowato w tym
okresie przynajmniej jeden projekt innowacyjny, ktéry zostat przerwany lub zaniechany
w trakcie badanego okresu (niezakonczony sukcesem) lub nie zostal do kornica tego okresu

ukoniczony, tzn. jest kontynuowany.!!

Z poroéwnan miedzywojewoddzkich 2012 roku wynika, Ze najwiekszy odsetek aktywnych
innowacyjnie przedsiebiorstw przemystowych (por. wykres 22) wystapit w wojewddztwie
podlaskim (23,8 %). W wojewddztwie warminsko-mazurskim, ktére zajelo szésta pozycje

w Polsce aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw przemystowych byto 19,1%.

1 Nauka i technika, op. cit., s. 137.
" Dziatalnog¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012, GUS, Warszawa 2013, s. 29.
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Wykres 22. Przedsiebiorstwa przemystowe aktywne innowacyjnie w latach 2010-2012 wedtug
wojewodztw

Pomorskie
Wielkopolskie
tédzkie

Lubuskie
Mazowieckie
Lubelskie
Kujawsko-pomorskie
Zachodniopomorskie
Swietokrzyskie
Matopolskie
Warminsko-mazurskie
Podkarpackie

Slgskie

Dolnoslaskie
Opolskie

Podlaskie

12,3
12,8
4,4
17,1
17,2
17,7
18,4
18,4
18,5
18,8

19,3
20,8
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Zrédto: Dziatalnoéé innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012, GUS, Warszawa 2013, s. 33.

Z punktu widzenia sektora ustug (por. wykres 23) najwiecej aktywnych innowacyjnie
przedsiebiorstw jest w wojewddztwie mazowieckim (19,5 %). Najmniej aktywne innowacyjnie
przedsiebiorstwa z sektora ustug sa zlokalizowane w wojewddztwie pomorskim (12,3 %), za$

w sektorze ustug w wojewddztwie warminsko-mazurskim (5,5 %).
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Wykres 23. Przedsiebiorstwa z sektora ustug aktywne innowacyjnie w latach 2010-2012 wedtug

wojewodztw

Warminsko-mazurskie
Opolskie

Podlaskie
Swietokrzyskie
Slaskie

Pomorskie
Wielkopolskie
Zachodniopomorskie
Lubelskie
Podkarpackie
toédzkie

Lubuskie
Dolnoslgskie
Matopolskie
Kujawsko-pomorskie

Mazowieckie

5,5
5,7
8,3

10

11,4
11,7
11,9
12,1
12,6
12,7
12,8
]

4,1
151
16,5

19,5
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Zrédto: Dziatalnoéé innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012, GUS, Warszawa 2013, s. 33.

Przedsiebiorstwo innowacyjne w zakresie innowacji produktowych i procesowych to

przedsiebiorstwo, ktére w badanym okresie wprowadzito na rynek przynajmniej jedng

innowacje produktowg lub procesowa.

W latach 2010-2012 roku ws$rdéd przedsiebiorstw przemystowych najwiekszy odsetek

podmiotéow, ktére wprowadzity innowacje wystapit w wojewodztwie opolskim (22,3%),

najmniejszy za$§ w wojewddztwie pomorskim (11,3%).12 W wojewddztwie warminsko-

mazurskim odsetek ten wyniost 18,6 %, klasyfikujac wojewo6dztwo na piatym miejscu w kraju

(por. wykres 24).

2 Dziatalnog¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012, op. cit., s. 38.
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Wykres 24. Przedsiebiorstwa przemystowe innowacyjne w latach 2010-2012 wedtug wojewédztw
Pomorskie 11
Wielkopolskie 12
tédzkie

Mazowieckie
Lubelskie

Lubuskie

Matopolskie
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Zachodniopomorskie
Warminsko-mazurskie
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Zrédto: Dziatalnoé¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012, GUS, Warszawa 2013, s. 38.

W sektorze ustug wojewddztwo warminsko-mazurskie byto najmniej innowacyjne (por. wykres
25). Odsetek innowacyjnych przedsiebiorstw wynidst 5,3 %. Najbardziej innowacyjne byto

wojewddztwo mazowieckie.
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Wykres 25: Przedsiebiorstwa innowacyjne z sektora ustug w latach 2010-2012 wedtug wojewddztw

Warminsko-mazurskie 5,3

5,7

Opolskie
Podlaskie
Swietokrzyskie

8,1
8,4

Slgskie 8,9

Pomorskie 10,7

Kujawsko-pomorskie 10,8
toédzkie
Lubelskie
Wielkopolskie 11,6
11,6
11,7
12,2
12,9

13

Podkarpackie
Zachodniopomorskie
Lubuskie
Dolnoslaskie

Matopolskie

Mazowieckie | | 16,9
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Zrédto: Dziatalnoé¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012, GUS, Warszawa 2013, s. 39.

W wojewddztwie warminsko-mazurskim szczeg6lnie niekorzystnie przedstawia sie sytuacja w
zakresie innowacji organizacyjnych i marketingowych. W 2012 roku w wojew6dztwie
warminsko-mazurskim odnotowano najnizszy w kraju odsetek przedsiebiorstw przemystowych,
ktére wprowadzity innowacje organizacyjne (7,8%), natomiast najwiekszy odsetek
przedsiebiorstw przemystowych, ktére wprowadzity nowe metody organizacyjne wystapit

w wojewddztwie matopolskim (por. wykres 26).
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Wykres 26. Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére wprowadzily innowacje organizacyjne w latach
2010-2012 wedtug wojewddztw

Warminsko-mazurskie
Mazowieckie
Wielkopolskie
Podkarpackie
Lubelskie

todzkie

Pomorskie

Opolskie
Swietokrzyskie
Lubuskie
Zachodniopomorskie
Kujawsko-pomorskie
Slaskie

Podlaskie
Dolnoslaskie

Matopolskie

7,8
8,1
8,2
8,6
9

9,7

10,1

10,4
10,6
10,6

1,5
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12,1
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Zrédto: Dziatalnoé¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012, GUS, Warszawa 2013, s. 51.

W  grupie

przedsiebiorstw

sektora

ustug  wojewodztwo

w poréwnaniach regionalnych zajeto ostatnig pozycje (por. wykres 27).

warminsko-mazurskie
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Wykres 27. Przedsiebiorstwa z sektora ustug, ktére wprowadzily innowacje organizacyjne w latach
2010-2012 wedtug wojewddztw

Warminsko-mazurskie ,3

Podlaskie 4,8
Swietokrzyskie | 5,5
Opolskie 6,6
7,3
8,1
8,2
8,5

Lubuskie
Podkarpackie
Wielkopolskie
todzkie
Pomorskie

Kujawsko-pomorskie

Slaskie

Matopolskie
Mazowieckie
Zachodniopomorskie
Lubelskie
Dolnoslaskie
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Zrédto: Dziatalnoéé innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012, GUS, Warszawa 2013, s. 51.

W latach 2010-2012 najmniejszy udzial przedsiebiorstw przemystowych, ktére wprowadzity
innowacje marketingowe odnotowano w wojewddztwie warminsko-mazurskim (7,7%). Pod
wzgledem tego wskaznika dominowato wojewdédztwo podlaskie (por. wykres 28). W grupie
przedsiebiorstw z sektora ustug wojewddztwo warminsko-mazurskie zajeto przedostatnia

pozycje z odsetkiem 4,3 % (por. wykres 29).
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Wykres 28. Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére wprowadzily innowacje marketingowe w latach
2010-2012 wedtug wojewddztw

Warminsko-mazurskie
Podkarpackie
Lubelskie

Pomorskie

Lubuskie

Mazowieckie
Zachodniopomorskie
Dolnoslaskie

Wielkopolskie

Kujawsko-pomorskie
Slaskie
Swietokrzyskie
todzkie

Opolskie
Matopolskie

Podlaskie 13,7

14 16

Zrédto: Dziatalno$é innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012, GUS, Warszawa 2013, s. 57.
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Wykres 29. Przedsiebiorstwa z sektora ustug, ktére wprowadzily innowacje marketingowe w latach

2010-2012 wedtug wojewédztw

Zachodniopomorskie
Warminsko-mazurskie 4,3
51

5,8

Swietokrzyskie
Podlaskie
Lubuskie
Wielkopolskie
tédzkie

7,5
7,5

Matopolskie
Pomorskie
Lubelskie

Kujawsko-pomorskie

Opolskie
Slaskie 11,9

12,1

Dolnoslaskie

Podkarpackie

Mazowieckie 16,6
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Zrédto: Dziatalnoéé innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012, GUS, Warszawa 2013, s. 57.

Udziat przychodéw przedsiebiorstw przemystowych ze sprzedazy produktéow nowych lub
istotnie ulepszonych w przychodach ze sprzedazy ogétem w 2012 roku wyniost
w wojewddztwie warminsko-mazurskim 3,1 % - stanowigc najmniejszy odsetek
przedsiebiorstw z perspektywy wojewddztw. Najwiekszy odsetek wystapit w wojewddztwie
pomorskim - 36,3 %. Natomiast udzial przychodéw przedsiebiorstw z sektora ustug ze
sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w przychodach ze sprzedazy ogétem
w 2012 roku w wojewddztwie warminsko-mazurskim wyniost 0,2 % (czternaste miejsce wsrod
wojewddztw). Dwa ostatnie miejsca zajety wojewodztwa: podlaskie i opolskie z odsetkiem 0,1%

kazde. Najwiekszg warto$¢ wskaznik osiggngt w wojewddztwie podkarpackim (10,8 %).

Najczesciej stosowanym wskaznikiem do oceny innowacyjno$ci przedsiebiorstw s3 naktady
poniesione na dziatalno$¢ innowacyjna. W wojewddztwie warminsko-mazurskim wyniosty one

- w przedsiebiorstwach przemystowych - 411,9 mln PLN (czternaste miejsce w poréwnaniach
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miedzywojewddzkich). Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach
przemystowych zostaty przedstawione na wykresie 30.

Wykres 30. Naktady na dziatalnosé innowacyjnq w przedsiebiorstwach przemystowych w 2012 roku
wedtlug wojewédztw (w mln PLN)

Opolskie 161,8
Lubuskie 292,4
Warminsko-mazurskie 411,9
Podlaskie 495
Kujawsko-pomorskie 539,4

Lubelskie 588,9

Pomorskie 749
Swietokrzyskie 306,7

Zachodniopomorskie 1012
Podkarpackie
Matopolskie 1360,8

1768,6

1838

Dolnoslaskie
Wielkopolskie
toédzkie

2290,7

Slaskie

Mazowieckie 4994,7

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Zrédto: Dziatalnoéé innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012, GUS, Warszawa 2013, s. 72.

Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng przypadajgce na jedno przedsiebiorstwo przemystowe,
ktére poniosto naktady na tego typu dziatalno$¢, wyniosty w wojewddztwie warminsko-
mazurskim w 2012 roku 3582,1 tys. PLN (ceny biezace), co uplasowato wojewddztwo na
trzynastym miejscu w poréwnaniach wojewddztw. Najwieksze naklady odnotowano
w wojewddztwie mazowieckim (11249,2 tys. PLN), a najmniejsze w wojewddztwie opolskim
(1315,7 tys. PLN). Naktady za$§ na dziatalno$¢ innowacyjng przypadajace na jedno
przedsiebiorstwo z sektora ustug, ktére poniosto naktady na tego typu dziatalno$¢, wyniosty
w wojewddztwie warminsko-mazurskim w 2012 roku 2406,8 tys. PLN (ceny biezace).

W poréwnaniach miedzywojewddzkich wojewddztwo warminsko-mazurskie zajeto dziewiate
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miejsce. Najwieksze naktady odnotowano w wojewo6dztwie mazowieckim (14518,1 tys. PLN),

a najmniejsze w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (287,5 tys. PLN).13

W procesie podnoszenia poziomu innowacyjno$ci istotna jest wspotpraca przedsiebiorstw
zinnymi podmiotami, poniewaz umozliwia dostep do wiedzy, doswiadczenia, nowych
technologii, co pozwala obnizy¢ zaréwno koszty, jak i ryzyko prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, a takze zwiekszy¢ konkurencyjnos¢. W latach 2010-2012 w ramach dziatalnosci
innowacyjnej w wojewodztwie warminsko-mazurskim wspétpracowato 22,2% aktywnych
innowacyjnie przedsiebiorstw przemystowych oraz 259% aktywnych innowacyjnie
przedsiebiorstw z sektora ustug. Dato to wojewo6dztwu warminsko-mazurskiemu odpowiednio
ostatnie oraz dziewigte miejsce w pordéwnaniach wojewodzkich. Wsrdéd przedsiebiorstw
przemystowych najwiekszy odsetek odnotowano w wojewddztwie tédzkim (42,2%). Wsrod
przedsiebiorstw z sektora ustug najwiekszy odsetek dotyczyt przedsiebiorstw wojewddztwa

lubelskiego (37,5%), natomiast najmniejszy wojewo6dztwa zachodniopomorskiego (13,4 %).14

Warto zwroci¢ szczeg6lng uwage na wspotprace przedsiebiorstw w ramach instytucji otoczenia
biznesu jaka stanowig klastry. W wojewddztwie warminsko-mazurskim 9,5 % przedsiebiorstw
przemystowych (wspotpracujacych w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej) wspotpracowato
w ramach inicjatywy Kklastrowej w latach 2010-2012. Dla pordéwnania w wojewodztwie
mazowieckim byto to 9,8 %. Najwiekszy odsetek odnotowano w wojewo6dztwie lubelskim,

a najmniejszy w lubuskim (por. wykres 31).

 Dziatalnog¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012, GUS, Warszawa 2013, s. 76-77.
! Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012, GUS, Warszawa 2013, s. 88-90.
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Wykres 31. Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére wspétpracowaty w ramach inicjatywy klastrowej
w latach 2010-2012 w % przedsiebiorstw przemystowych wspdtpracujgcych w zakresie dziatalnosci
innowacyjnej wedtug wojewodztw
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Zrédto: Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012, GUS, Warszawa 2013, s. 94.

W latach 2010-2012 w wojewddztwie warminsko-mazurskim 14,3 % przedsiebiorstw z sektora
ustug wspétpracowato w ramach inicjatywy klastrowej (jedenaste miejsce w poréwnaniach

wojewddzkich). Najwiekszy odsetek odnotowano w wojewddztwie podlaskim - az 57,1%.

Reasumujgc, wojewoddztwo warminsko-mazurskie zajmuje niska pozycje w zakresie
innowacyjno$ci na tle pozostatych wojewo6dztw. Bioragc pod uwage lata 2010-2012
wojew6dztwo warminsko-mazurskie w rankingach wskaznikéw innowacyjnosci zajeto srednio

trzynaste miejsce (por. tabela 5).
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Tabela 5. Wojewdédztwo warmirisko-mazurskie na tle pozostatych wojewdédztw

NAKLADY NA DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA

Naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B + R ogétem wedtug dziedzin 12
nauki

Liczba podmiotéw aktywnych badawczo 13
GERD/PKB w % 10
GERD na 1 mieszkarnica w PLN 10

PERSONEL W DZIALALNOSCI BADAWCZO-ROZWO]OWE]
Personel B+R w ekwiwalentach petnego czasu pracy 13
Personel w dziatalnosci B+R na 1000 pracujacych ogoétem 14
ZASOBY LUDZKIE DLA NAUKI I TECHNIKI

Zasoby ludzkie dla nauki i techniki 13
HRST jako odsetek populacji ogétem 16

ZAAWANSOWANIE TECHNIKI W PRZETWORSTWIE PRZEMYSLOWYM ORAZ

ZAANGAZOWANIE WIEDZY W USEUGACH

Struktura podmiotéw w sekcji przetworstwo przemystowe wedtug 15
wysokiego poziomu techniki
Struktura podmiotéw w sekcji przetworstwo przemystowe wedtug 16
$rednio-wysokiego poziomu techniki
Struktura podmiotéw w ustugach opartych na wiedzy dla ustug wysokiej 13
techniki
Struktura podmiotéw w ustugach opartych na wiedzy dla ustug 12
rynkowych (bez finansowych)

OCHRONA WLASNOSCI PRZEMYSLOWE]
Wynalazki - patenty udzielone w Urzedzie Patentowym RP wedtug 15
siedziby gtéwnego wnioskodawcy
Zgtoszone wynalazki 13
Wzory uzytkowe - udzielone prawa ochronne wedtug siedziby gtéwnego 10
wnioskodawcy
Zgtoszenia wzorow uzytkowych 14
Liczba licencji zagranicznych, z ktorych korzystaty przedsiebiorstwa 15

przemystowe
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DZIALALNOSC INNOWACYJNA PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSLOWYCH ORAZ

PRZEDSIEBIORSTW Z SEKTORA USLUG

Przedsiebiorstwa przemystowe aktywne innowacyjnie 6
Przedsiebiorstwa z sektora ustug aktywne innowacyjnie 16
Przedsiebiorstwa przemystowe innowacyjne 5
Przedsiebiorstwa z sektora ustug innowacyjne 16
Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére wprowadzity innowacje 16
organizacyjne

Przedsiebiorstwa z sektora ustug, ktére wprowadzity innowacje 16
organizacyjne

Przedsiebiorstwa przemystowe, ktore wprowadzity innowacje 16
marketingowe

Przedsiebiorstwa z sektora ustug, ktére wprowadzity innowacje 16
marketingowe

Udziat przychodow przedsiebiorstw przemystowych ze sprzedazy 16
produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w przychodach ze

sprzedazy ogdtem

Udziat przychod6w przedsiebiorstw z sektora ustug ze sprzedazy 14
produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w przychodach ze

sprzedazy ogoétem

Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach 14
przemystowych

Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna przypadajace na jedno 13
przedsiebiorstwo przemystowe, ktére poniosto naktady na tego typu

dziatalnos¢

Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna przypadajace na jedno 9
przedsiebiorstwo z sektora ustug, ktére poniosto naktady na tego typu

dziatalnos$¢

Wspotpraca przedsiebiorstw z innymi podmiotami jako % aktywnych 16
innowacyjnie przedsiebiorstw przemystowych

Wspotpraca przedsiebiorstw z innymi podmiotami jako % aktywnych 9
innowacyjnie przedsiebiorstw z sektora ustug
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Przedsiebiorstwa przemystowe, ktére wspétpracowaly w ramach 9
inicjatywy klastrowej w % przedsiebiorstw przemystowych

wspoltpracujacych w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej

Przedsiebiorstwa z sektora ustug, ktére wspotpracowaty w ramach 11
inicjatywy klastrowej w % przedsiebiorstw z sektora ustug

wspoltpracujacych w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Niski poziom innowacyjnosci wojewddztwa warminsko-mazurskiego na tle innych wojewo6dztw
jest pochodng podstawowych wskaznikéw dotyczacych dostepnosci komunikacyjne;j,
aktywnosci gospodarczej mieszkancéw i przedsiebiorstw, jakos$ci zasobéw ludzkich oraz
dziatalno$ci  badawczo-rozwojowej.ls  Region charakteryzuje si3 rowniez niska
przedsiebiorczos$cig - na 1000 mieszkanicow przypada okoto 80 przedsiebiorstw sektora MSP,
co plasuje region na trzynastym miejscu w rankingu wojewddztw. Sytuacja ta stanowi powazna
bariere w procesie kreowania powigzan gospodarki z nauka, ktére s3 motorem napedowym
innowacyjnosci regionu. Do mocnych stron w zakresie innowacyjnosci wojewoddztwa

warminsko-mazurskiego nalezy sie¢ instytucji otoczenia biznesu.

2.3. Instytucje otoczenia biznesu w wojewodztwie warminsko-mazurskim

Instytucje otoczenia biznesu (IOB) to instytucje, ktore oferuja przedsiebiorcom ustugi
wspierajagce w szerokim zakresie. Posiadajga baze materialng, techniczng, zasoby ludzkie
i kompetencyjne niezbedne do $wiadczenia ustug na rzecz MSP.16 Wyrdznia sie trzy gtoéwne
grupy instytucji otoczenia biznesu: o$rodki przedsiebiorczosci, osrodki innowacji, instytucje

finansowe (por. tabela 6).

!> Regionalna Strategia Innowacyjnosci Wojewédztwa Warmirisko-Mazurskiego do roku 2020, wrzesieri 2010, s.
4.
Tw. Burdecka, Instytucje otoczenia biznesu, badanie wtasne PARP, Warszawa 2004, s. 5.
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Tabela 6. Instytucje otoczenia biznesu

Instytucje

otoczenia biznesu

Cel

Przyklady

0Osrodki

przedsiebiorczosci

szeroka promocja i inkubacja
przedsiebiorczosci (czesto

w grupach
dyskryminowanych),
dostarczanie ustug wsparcia do
matych przedsiebiorstw

i aktywizacja rozwoju regionow
peryferyjnych lub dotknietych

kryzysem strukturalnym

osrodki szkoleniowo-doradcze
osrodki przedsiebiorczosci
centra biznesu

Kluby przedsiebiorczosci
punkty konsultacyjne

punkty konsultacyjno-doradcze
preinkubatory

inkubatory przedsiebiorczosci

Osrodki innowacji

szeroka promocja i inkubacja
innowacyjnej
przedsiebiorczosci, transfer
technologii i dostarczanie ustug
proinnowacyjnych, aktywizacja
przedsiebiorczosci
akademickiej i wspétpracy

nauki z biznesem

parki technologiczne, naukowe,
badawcze, przemystowo-
technologiczne, technopole
centra transferu technologii
centra badawczo-rozwojowe
akademickie inkubatory
przedsiebiorczosci

inkubatory technologiczne

e-inkubatory

Instytucje

finansowe

ulatwienie dostepu do
finansowania dziatalno$ci nowo
powstatych oraz matych
przedsiebiorstw bez historii
kredytowej, dostarczanie ustug
finansowych dostosowanych do
specyfiki innowacyjnych

przedsiewziec¢ gospodarczych

regionalne i lokalne fundusze
pozyczkowe

fundusze poreczen kredytowych
fundusze kapitatu zalgzkowego

sieci aniotéw biznesu

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Oérodki Innowacji i Przedsiebiorczoéci w Polsce, Raport PARP, Warszawa

2012 oraz Portal Innowacje - http://www.pi.gov.pl/iob/chapter_86459.asp
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Zgodnie z projektem: ,Regionalny System Ustug - Sie¢ InnoWaMa” 17, ktéry skupia najbardziej

aktywne i najdynamiczniejsze instytucje $wiadczace ustugi na rzecz przedsiebiorcéw, w tabeli 7

przedstawione zostaly najwazniejsze instytucje otoczenia biznesu w wojewddztwie warminsko-

mazurskim, ze szczegbélnym uwzglednieniem instytucji otoczenia biznesu dziatajacych

w Elblagu. Ogélnie w podregionie olsztyniskim zidentyfikowano 60 I0B, w podregionie elblgskim

45 oraz podregionie etckim 21.18

Tabela 7. Gtowne instytucje otoczenia biznesu w wojewddztwie warmirisko-mazurskim

Instytucje otoczenia biznesu
w wojewodztwie warminsko-

mazurskim

Swiadczone ustugi

Cech RzemiesSlnikow i

Przedsiebiorcow - Gizycko

kompleksowe ustugi informacyjne
inkubacja przedsiebiorstw
szkolenia dla przedsiebiorcow

ustugi ksiegowe, biurowe

Warminsko-Mazurska Rada
Federacji Stowarzyszen Naukowo-

Technicznych NOT - Olsztyn

konkursy, szkolenia, seminaria,
ustugi projektowe, wdrazania nowych technik
i technologii innowacyjnych,

wyceny, pomiary, ttumaczenia, ekspertyzy techniczne

Centrum Innowacji i Transferu

Technologii - Olsztyn

opinie o innowacyjnosci

promocja innowacyjnosci, dobre praktyki w zakresie
innowacyjno$ci

opinie o innowacyjnosci

audyt technologiczny

poszukiwania dostawcéw technologii

rozwadj dziatalnosci B+R, wykorzystanie badan,
kojarzenie badan z potrzebami przedsiebiorstw,
budowanie zatozen do projektu badawczego

i wdrozeniowego

7 Regionalny System Ustug — Sie¢ InnoWaMa , http://rsu.warmia.mazury.pl/iob
R Kisiel, M. Wojarska, K. Babuchowska, R. Marks-Bielska, Badanie instytucji otoczenia biznesu wojewddztwa
warminsko-mazurskiego pod katem konkurencyjnosci i innowacyjnosci $wiadczonych ustug wraz

z rekomendacjami, Olsztyn 2010.
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doradztwo i pomoc w zakresie transferu technologii

i wiedzy oraz wdrazania technologii

Dzialdowska Agencja Rozwoju S.A.

- Dzialdowo

kompleksowe ustugi informacyjne

udzielenie wsparcia finansowego w postaci pozyczki,
poreczenia, wktadu kapitatu podwyzszonego ryzyka
szkolenia dla przedsiebiorcow

zastepstwo inwestycyjne, wynajem pomieszczen na

cele szkoleniowe etc.

Fundacja ,Wspieranie i Promocja
Przedsiebiorczosci na Warmii

i Mazurach” - Olsztyn

inicjowanie powigzan kooperacyjnych, platformy
wspotpracy

badania rynkowe

doradztwo w zakresie ubiegania sie o finansowanie ze
$Srodkéw publicznych

kompleksowe ustugi doradcze

Fundacja Rozwoju Regionu Lukta -

Lukta

udzielenie wsparcia finansowego w postaci pozyczki,
poreczenia, wktadu kapitatu podwyzszonego ryzyka
kompleksowe ustugi informacyjne

szkolenia dla przedsiebiorcow

Fundacja Wspieranie
Przedsiebiorczos$ci Regionalnej -

Gotdap

udzielenie wsparcia finansowego w postaci pozyczKi,
poreczenia, wkiadu kapitatu podwyzszonego ryzyka

kompleksowe ustugi informacyjne

[tawska Izba Gospodarcza - [tawa

kompleksowe ustugi informacyjne

inne szkolenia, np. z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkimi, zarzadzania jako$cia, wzornictwa
przemystowego, wtasnosci intelektualnej

i przemystowej, projektowania, rozwoju i wdrazania
nowych produktow

audyt finansowy prowadzony przez biegtego
rewidenta, w tym projektéw wspotfinansowanych ze

Srodkéw publicznych

Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan

Zywno$ci

analizy, ekspertyzy, ewaluacje
kompleksowe ustugi doradcze

doradztwo i pomoc w zakresie transferu technologii
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i wiedzy oraz wdrazania technologii

Nidzicka Fundacja Rozwoju NIDA -

Nidzica

kompleksowe ustugi informacyjne
kompleksowe ustugi doradcze
ustugi finansowe - udzielanie wsparcia finansowego

w postaci pozyczki, poreczenia

Stowarzyszenie Centrum Rozwoju

Ekonomicznego Pasteka - Pastek

udzielenie wsparcia finansowego w postaci pozyczki,
poreczenia, wktadu kapitatu podwyzszonego ryzyka
kompleksowe ustugi informacyjne

szkoleniowe - prowadzone w ramach Osrodkow
Wsparcia Ekonomii Spotecznej, dla otoczenia ekonomii

spotecznej i beneficjentow UP i MOPS

Warminsko-Mazurska Agencja

Energetyczna Sp. z 0.0. Olsztyn

inne szkolenia, np. z zakresu zarzadzania zasobami
ludzkimi, zarzadzania jako$cia, wzornictwa
przemystowego, wtasnosci intelektualnej

i przemystowej, projektowania, rozwoju i wdrazania
nowych produktow

budowa $wiadomo$ci innowacyjnej

analizy, ekspertyzy, ewaluacje

Warminsko-Mazurska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

w Olsztynie (W-MARR S.A. w
Olsztynie) - Olsztyn

kompleksowe ustugi informacyjne

udzielenie wsparcia finansowego w postaci pozyczki,
poreczenia, wktadu kapitatu podwyzszonego ryzyka
szkolenia dla przedsiebiorcow

audyt technologiczny

analizy, ekspertyzy, ewaluacje

Warminsko-Mazurska Specjalna

Strefa Ekonomiczna S.A. - Olsztyn

kompleksowe ustugi informacyjne

szkolenia dla przedsiebiorcow

Warminsko-Mazurski Zwigzek
Pracodawcéw Prywatnych -

Olsztyn

inicjowanie powigzan kooperacyjnych, platformy
wspotpracy

szkolenia dla przedsiebiorcow

promocja innowacyjnosci, dobre praktyki w zakresie
innowacyjnosci

budowa swiadomo$ci innowacyjnej

Warminsko-Mazurski Fundusz

udzielenie wsparcia finansowego w postaci pozyczki,
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»Poreczenia Kredytowe” Sp. z o.0. poreczenia, wktadu kapitatu podwyzszonego ryzyka
w Dzialdowie - Dziatdowo * audyt finansowy prowadzony przez biegtego

rewidenta, w tym projektow wspotfinansowanych ze

$Srodkéw publicznych
Zrzeszenie Prywatnego Handlu » kompleksowe ustugi doradcze
i Ustug - Olsztyn » szkolenia dla przedsiebiorcow

=  biuro rachunkowe

INSTYTUC]JE OTOCZENIA BIZNESU W ELBLAGU

Elblaski Park Technologiczny, Inkubator Przedsiebiorczosci w Elblaskim Parku

Technologicznym

Centrum Badawczo-Rozwojowe OPEGIEKA

Centrum Transferu Technologii, Panstwowa WyzZsza Szkota Zawodowa w Elblagu

Elblaska Izba Gospodarcza

Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu Spotecznego, Elblagskie Stowarzyszenie

Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie http://bazarsu.warmia.mazury.pl/wszystkie-instytucje oraz
http://www.pi.gov.pl/parp/data/

W wojewddztwie warminsko-mazurskim istnieje nierdwnomierny rozkiad I0B z wyrazng ich
koncentracja w centrum regionu. Dziatalno$¢ I0B ograniczona jest w wojewddztwie przez
problemy finansowe, niespdjne i niestabilne przepisy prawne oraz niepewno$¢ ogdélnej sytuacji
gospodarczej.l® Przedsiebiorcy wskazujg ponadto na trudnos$ci w nawigzywaniu kontaktow
z instytucjami naukowymi oraz niedostatek informacji i brak przedsiewzie¢ pomocowych

w zakresie integracji Srodowiska naukowego oraz przedsiebiorstw.20

Na obszarze Elblgskiego Obszaru Funkcjonalnego (Miasto Elblag, Gmina Elblag, Powiat Elblgski,
Gmina Gronowo Elblgskie, Gmina Milejewo, Gmina Markusy, Gmina Mtynary, Gmina Pastek,
Gmina Rychliki, Gmina Pieniezno, Gmina Tolkmicko, Miasto i Gmina Frombork, Gmina Miasto
Braniewo, Gmina Braniewo, Powiat Braniewski, Gmina Godkowo, Gmina Wilczeta, Gmina

Ploskinia) istotnymi elementami systemu wsparcia innowacyjnosci s3: Elblagski Park

19Szerzej zob.: R. Kisiel, M. Wojarska, K. Babuchowska, R. Marks-Bielska, Badanie instytucji otoczenia biznesu
wojewodztwa warminsko-mazurskiego..., op. cit.

20 Szerzej zob.: Badanie zapotrzebowania przedsiebiorstw wojewddztwa warminsko-mazurskiego w zakresie
wysoko wykwalifikowanych ustug oferowanych przez IOB wraz z rekomendacjami, PSDB, sierpien 2010.
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Technologiczny, Centrum Badawczo-Rozwojowe OPEGIEKA i Kklastry, ktére zostana

przeanalizowane w dalszej cze$ci opracowania.

W diagnozowaniu innowacyjnosci EOF powazny problem stanowi brak danych statystycznych
z zakresu nauki i techniki oraz dziatalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw przemystowych
i ustugowych. GUS prowadzi jedynie dane z podziatem na wojewddztwa. Badan statystycznych
dotyczacych Elblgskiego Obszaru Funkcjonalnego, w tym Elblaga, gdzie koncentruje sie
dziatalno$¢ innowacyjna EOF, nie prowadza réwniez zadne instytucje w wojewodztwie
warminsko-mazurskim. Efektem jest niepelny obraz innowacyjnosci EOF, ktéry wskazuje na

potrzebe prowadzenia pogtebionych badan w tym zakresie.
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3. Diagnoza innowacyjnoSci Elblgskiego Obszaru Funkcjonalnego

3.1. Sektor nauki jako zaplecze innowacyjnego EOF

Sektor nauki i edukacji wptywa na innowacyjno$¢ gospodarki dwutorowo. Prowadzone na
uczelniach wyzszych badania naukowe poszerzaja zaséb wiedzy dostepnej w gospodarce oraz
w istotny sposéb wptywaja na system innowacji. Z drugiej strony edukacja akademicka
dostarcza gospodarce kapitat ludzki o odpowiedniej wiedzy i umiejetnosciach, ktére s3
niezbedne do dokonywania innowacji. W procesie wypelniania proinnowacyjnej roli
Srodowiska akademickiego bardzo wazne jest powigzanie sfery nauki i edukacji z biznesem.
Przyktadami takich dziatan sa m.in. wspélne prowadzenie prac badawczych przez podmioty
reprezentujace obie strony, realizacja badan na zlecenie przedsiebiorstw, tworzenie

przedsiebiorstw typu spin-off, udzielanie licencji lub sprzedaz patentéw. 21

Sektor nauki rozumiany jest jako uczelnie wyzsze oraz centra badawczo-rozwojowe.

W Elblaskim Obszarze Funkcjonalnym, a de facto w Elblagu, funkcjonuje 5 wyzszych uczelni. Sg

to:
» Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblagu (PWSZ),
» Elblaska Uczelnia Humanistyczno-Ekonomiczna (EUH-E),
» Szkota Wyzsza im. Bogdana Janskiego w Warszawie, Wydziat Zamiejscowy w Elblagu,
» Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych,
» Wyzsze Seminarium Duchowne Diecezji Elblgskiej,
oraz

» Centrum Badawczo-Rozwojowe OPEGIEKA,?22

> Instytut Technologiczno-Przyrodniczy Zutawski Osrodek Badawczy.

2, czerniak, Polityka innowacyjna w Polsce. Analiza i proponowane kierunki zmian, Difin, Warszawa 2013,
s. 84-87.
*2 Zob. punkt 1.2.3. niniejszej Strategii innowacyjnosci.
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Wsréd wyzej wymienionych szkét wyzszych tylko EUH-E oraz Seminarium Duchowne Diecezji
Elblaskiej oferujg studia wyzsze drugiego stopnia. PWSZ oraz Szkota WyzZsza im. Bogdana

Janskiego posiadaja w swojej ofercie rowniez studia podyplomowe.

Na wyzej wymienionych uczelniach studiuje okoto 6,5 tys. studentéw. Blisko$¢ Tréjmiasta oraz
Olsztyna, a w mniejszym stopniu takze Torunia, ze wzgledu na bardziej réznorodng oferte
kierunkow studiow, ogranicza rozwoj szkolnictwa wyzszego na obszarze EOF. Przyjetg strategia
dziatajacych w Elblagu uczelni jest rozwdj specjalizacji kierunkowych oraz nacisk na

dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy Elblgskiego Obszaru Funkcjonalnego.23

I[stotna jest takze mozliwo$¢ podwyzszania swoich kwalifikacji lub przekwalifikowania sie
w Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Elblagu?4, Centrum Ksztatcenia

Praktycznego w Elblagu?s oraz w PWSZ i EUH-E.

Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Elblaggu wyposaZone jest w jedyng w Polsce pracownie
odlewnictwa (przygotowang wspolnie z ALSTOM Power sp. z 0.0), ktéra jest jedng z dwudziestu
pieciu pracowni do nauczania w trzynastu réznych zawodach i na trzech kursach

kwalifikacyjnych.

Szczegdblne znaczenie w kreowaniu innowacyjnego zaplecza EOF ma Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Elblagu, ktéra oferuje pierwszy stopien ksztatcenia (ok. 3 500 studentéw). W roku
akademickim 2014/2015 PWSZ oferuje 9 kierunkéow studidw w czterech Instytutach:
Ekonomicznym, Pedagogiczno-Jezykowym, Politechnicznym, Informatyki Stosowanej
im. Krzysztofa Brzeskiego. Kierunki techniczne sg bardziej perspektywiczne dla absolwentdéw,
jednak w skali ogdlnopolskiej sg rzadziej wybierane. Nalezy zauwazy¢, ze dzieki dziataniom
podejmowanym przez szkoty techniczne i Panstwowa WyzZszg Szkote Zawodowa w Elblagu,
na terenie EOF wida¢ znaczacg poprawe w tym zakresie — kierunki techniczne sg mniej podatne
na wahania demograficzne, a nawet w niektérych przypadkach cechuja sie tendencja

wzrostowa.

Zapleczem innowacyjnego EOF jest kierunek inzynierski - informatyka (specjalnosci:

administracja systeméw i sieci komputerowych, grafika komputerowa i multimedia,

2 Strategia rozwoju Elblgga 2020+, s. 12.
** http://ckuel.hekko.pl/
25

www.ckpelblag.pl
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projektowanie baz danych i oprogramowanie uzytkowe) oraz kierunek budownictwo oraz
mechanika i budowa maszyn (specjalnosci: technologia i eksploatacja maszyn, elektromechanika
samochodowa). PWSZ oferuje praktyki studenckie w wiodacych przedsiebiorstwach w regionie.
Poza tym przy PWSZ funkcjonuje Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, ktérego celem jest

budowanie sprzyjajacego klimatu dla rozwoju przedsiebiorczosci wsrod studentéw PWSZ.

Na kierunku informatyka studenci odbywaja 15-tygodniowa praktyke w instytucjach, firmach
oraz os$rodkach gospodarczych na stanowiskach zwigzanych ze studiowanym kierunkiem.
Przyktadowe miejsca praktyk to: ALSTOM Power Centrum Informatyki, Elblag; Deutsche
Telekom AG, Niemcy; CAS, Niemcy, OPEGIEKA sp. z o.0., LufthansaSystems Poland Sp. z o.0.,
Gdansk, Energa -Operator S.A. O/Elblag.2¢

Na kierunku budownictwo studenci odbywaja praktyki zawodowe w igcznym wymiarze 15
tygodni. Praktyki sg realizowane w przedsiebiorstwach budowlanych regionu elblgskiego:
Zaktad Ustug Budowlanych "MYTYCH" Sp. z o.0. w Elblagu, Przedsiebiorstwo Budownictwa
Ogdlnego "Przemystowka.03" w Elblagu, Przedsiebiorstwo Budowlano-Montazowe ELZAMBUD
Sp. z 0. 0. w Elblagu, Przedsiebiorstwo Budowlane P.H.U. HANDBUD s.j. w Elblagu.27

Na kierunku mechanika i budowa maszyn studenci odbywaja 12-tygodniowa praktyke
w przedsiebiorstwach produkcyjnych lub ustugowych na stanowiskach zwigzanych ze
studiowana specjalnoscig. Przyktadowe miejsca praktyk s nastepujgce: ALSTOM Power
Sp.z 0.0 w Elblagu, SIEMENS Industrial Turbomachinery Sp. z o.0. w Elblaggu, FLSmidth MAAG
Gear Sp. z o.0. w Elblagu, Elzam-Zamech w Elblaggu, KROMET Sp. z o0.0. w Elblaggu, METAL
EXPERT Sp. z 0.0, SeCeS-POL Sp. z 0.0.28

Uczelnia posiada okoto 600 porozumien z ré6znymi przedsiebiorcami. PWSZ wspoétpracuje m.in.
zizba budownictwa, izbami inzynieryjnymi i innymi przedsiebiorcami. Przy Instytucie
Ekonomicznym powstata Rada Biznesu i Pracodawcéw, ktorej pierwsze posiedzenie odbyto sie
w czerwcu 2014 roku. PWSZ wspétpracuje réwniez ze szkotami gimnazjalnymi oraz realizuje

zajecia w ramach Akademii Dzieciecej, do ktorej w roku akademickim 2014/2015 bedzie

*® http://www.pwsz.elblag.pl
27 ..
ibidem.

*% ibidem.
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uczeszczalo 100 matych zakéw.2® Potencjatem PWSZ s3 takze laboratoria (chemiczne,

biologiczne i fizyczne).

PWSZ wspétpracuje takze z Biurem Obstugi Inwestora. Jednym z czynnikéw przyciagajacych
inwestycje jest bowiem jako$¢ kapitatu ludzkiego. Brak wykwalifikowanych kadr czesto jest
czynnikiem zniechecajacym inwestorow zagranicznych do inwestycji w EOF. W tym kontekscie

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa powinna stanowi¢ innowacyjne zaplecze EQOF.30

PWSZ w Elblagu bierze udzial w innowacyjnych projektach. Uczelnia zgtosita 8 projektow,
z czego 5 zostato przyjetych - w tym 3 zostaly wpisane do strategii wojewo6dzkiej. W nowej
perspektywie finansowej Unii Europejskiej PWSZ planuje utworzy¢ Centrum Kompetencji

Spotecznych, co zostato ujete w strategii Uczelni.

Elblagska Uczelnia Humanistyczno-Ekonomiczna réwniez stanowi wsparcie dla innowacyjnosci
EOF. Znaczenie dla innowacyjno$ci maja prowadzone badania naukowe dotyczace transportu

morskiego, przekopu mierzei Wislanej oraz Portu Elblag.

W procesie tworzenia oferty edukacyjnej EUH-E uwzglednia opinie przedsiebiorcow. W tym celu
przy EUH-E powstata Rada Spoteczno-Gospodarcza, w sktad ktorej oprdcz reprezentacji uczelni
wchodza przedstawiciele przedsiebiorstw i instytucji z Elblaga. Gléwnym celem Rady jest
nawigzanie wspotpracy pomiedzy biznesem, lokalng administracjg samorzadowg i panstwowa
anauky poprzez wymiane wiedzy i doswiadczen. Wspoétpraca opiera sie na pozyskiwaniu
informacji od przedsiebiorcow i pracownikow samorzgdowych oraz pracownikéw
reprezentujgcych otoczenie biznesu w zakresie ich potrzeb, oczekiwan i wymagan oraz
zasieganie opinii w sprawie programoéw ksztatcenia i tworzenia nowych specjalnosci oraz
kierunkow uwzgledniajacych potrzeby lokalnej gospodarki. Uczelnia prowadzi réwniez
wspotprace z ponad 100 przedsiebiorstwami i instytucjami, w ktérych studenci odbywaja
praktyki i staze. Ponadto wspétpraca z przedsiebiorstwami opiera sie na indywidualnych
spotkaniach wtadz uczelni z przedstawicielami przedsiebiorstw i klastréw, w tym konsultacji
oferty ksztatcenia, a takze wspdlnym organizowaniu konferencji, aktywnym udziale

pracownikéw uczelni w organizacjach pozarzadowych oraz wspétpracy z parlamentarzystami.

? http://www.pwsz.elblag.pl/6952.html
30
IDI
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W trosce o przysztos¢ swoich absolwentéw EUH-E przeprowadza badania ich loséw
zawodowych. Gtdwnym narzedziem badawczym jest anonimowa ankieta, ktora stuzy wytacznie
do przeprowadzenia statystycznej analizy zawartych w niej odpowiedzi. Opracowanie tych
danych bedzie w przysziosci stuzyto do takiego ksztattowania programéw studiéw, aby ich

absolwenci mieli wieksze szanse zdobycia atrakcyjnych miejsc pracy.

EUH-E realizowata dziatania w zakresie podnoszenia innowacyjnosci Elblaga i regionu. Uczelnia

brata udziat w nastepujacych projektach:

e DModernizacja i przebudowa pomieszczen dawnej hali produkcyjnej wraz
z wyposazeniem na cele edukacyjne Wydziatu Nauk o Zdrowiu EUH-E" wramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury 2007-2013 z osi priorytetowej
3 Infrastruktura spoteczna, dziatanie 3.1 Inwestycje w infrastrukture edukacyjna.
(22.09.2009 - 15.11.2010);

e e-Uczelnia w Elblgskiej Uczelni Humanistyczno-Ekonomicznej w Elblaggu” w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Warmia i Mazury 2007-2013 z osi priorytetowej
7 Infrastruktura spoteczenstwa informacyjnego, dziatanie 7.2 Promocja i utatwienie
dostepu do ustug teleinformatycznych, poddziatanie 7.2.1 Ustugi i aplikacje dla
obywateli (29.10.2010 - 25.02.2011);

e Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci elblagskich MSP poprzez tymczasowe
zatrudnienie wysoko wykwalifikowanej kadry" wspoétfinansowany ze $rodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, poddziatanie 8.2.1

Wsparcie dla wspotpracy sfery nauki i przedsiebiorstw (01.11.2010-31.12.2013).31

W zakresie badan naukowych i prac rozwojowych szczeg6lne miejsce w EOF zajmuje Instytut
Technologiczno-Przyrodniczy (ITP) Zutawski O$rodek Badawczy.32 ITP zostal utworzony 1
stycznia 2010 roku, na mocy Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi poprzez
potaczenie: Instytutu Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa (IBMER - rok
zalozenia: 1948) oraz Instytutu Melioracji i Uzytkow Zielonych (IMUZ - rok zalozenia 1953).

Nadzoér nad dziatalnoScig Instytutu sprawuje minister wtasciwy do spraw rolnictwa.

*'1pI
*? http://www.itep.edu.pl/
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Instytut prowadzi badania naukowe iprace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych
i technicznych w nastepujacych obszarach: ochrona, uzytkowanie i ksztalttowanie $rodowiska
i przyrody, agroekosystemdéw, zasobéw wodnych, trwatych uzytkéw zielonych oraz krajobrazu
i infrastruktury obszaréw wiejskich; innowacyjne, kompleksowe technologie w produkcji
roslinnej, zwierzecej i przetworstwie rolno-spozywczym, infrastrukturze technicznej wsi oraz
w pozyskiwaniu energii ze Zzrodet odnawialnych; bezpieczenstwo stosowanych technologii oraz

uzytkowania maszyn i urzadzen.

Instytut posiada uprawnienia do nadawania stopnia naukowego doktora i doktora
habilitowanego nauk rolniczych w dyscyplinach: agronomia, inZzynieria rolnicza i ksztattowanie
$Srodowiska na zasadach okreslonych w przepisach ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U.z 2003 r. nr 65,

poz. 595 z p6zn. zm.).

W skiad Instytutu Technologiczno-Przyrodniczego wchodza: Centrala w Falentach, Oddziat
w Warszawie, Oddziat w Poznaniu, Dolnoslaski Osrodek Badawczy we Wroctawiu ze Stacja
Badawcza w Kamienicu Wroctawskim, Kujawsko-Pomorski Osrodek Badawczy w Bydgoszczy,
Matopolski Osrodek Badawczy w Krakowie ze stacjami badawczymi - Stacja Badawcza
w Jaworkach oraz Gérskim Centrum Badan i Wdrozen w Tyliczu, Mazowiecki Osrodek Badawczy
w Ktudzienku z Zaktadem Inzynierii Produkcji Roslinnej i Pracownig Filmu Naukowego,
Zachodniopomorski O$rodek Badawczy w Szczecinie oraz Zutawski Os$rodek Badawczy
w Elblggu. Zutawski O$rodek Badawczy ITP prowadzi, w szczegdlnosci na potrzeby Zutaw,
Pomorza i Pojezierza Mazurskiego, badania naukowe i prace rozwojowe oraz dziatalnosé
wdrozeniowa, upowszechnieniowg, doradczg, edukacyjna, szkoleniowa, promocyjng,

wynalazcza i monitoringowa, ktére dotycza nastepujacych obszarow:

> inzynieria wodno-melioracyjna, melioracje rolne i wodne Zutaw Wislanych i Elblgskich;

» ksztattowanie struktury uzytkowania powierzchni i tadu przestrzennego, uktadow

infrastruktury technologiczno-przyrodniczej oraz tadu ekologiczno-krajobrazowego;
> ochrona przyrody, réznorodno$¢ biologiczna i krajobrazowa w rejonie Zutaw;

» gospodarka na trwatych uzytkach zielonych terenéw polderowych, zagrozenia i ochrona

siedlisk tgkowych, gleb i wad;
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gospodarowanie woda w rolnictwie Zutaw i na obszarach wiejskich Zutaw, potrzeby
nawodnien i odwodnien, deficyt wody, podtopienia i powodzie oraz bilanse wodne;

zanieczyszczenie i ochrona jako$ci wéd oraz gospodarka wodno-$ciekowa i odpadowa

na obszarze Zulaw;

ksztalttowanie warunkéw Srodowiskowych w obiektach rolniczych i ograniczanie emisji

gazow i odoréw;

inZynieria materiatowa.

Kierunki realizowanych w O$rodku badan dotycza przede wszystkim:

>

>

>

doskonalenia zasad gospodarowania zasobami obszaréw polderowych z zachowaniem

réwnowagi ekologicznej i ekonomicznej efektywnosci;

rozpoznania i planowania rozwoju obszaréw wiejskich w zlewni Zalewu Wislanego

z uwzglednieniem obszaréw chronionych i przyrodniczo cennych;

oceny wplywu systemu melioracyjnego na procesy degradacji gleb zutawskich i jakos¢

woéd odprowadzanych z polderéw;

projektowania, rekonstrukcji, modernizacji i eksploatacja polderowych urzadzen

wodno-melioracyjnych;
oceny stanu technicznego i monitoringu obwatowan;

monitoringu zanieczyszczen wod powierzchniowych.33

Wskazujac na niedostatki i problemy w Elblgskim Obszarze Funkcjonalnym w zakresie sektora

nauki jako zaplecza innowacyjnosci, nalezy przede wszystkim wskaza¢ na braki w zakresie

wykwalifikowanej kadry. Problemem nie jest brak studiéow magisterskich w EOF, gdyz studia

mozna skonczy¢ na wielu uczelniach w Polsce i za granica. Problemem s3 niekorzystne trendy

dotyczace migracji, ktore z jednej strony wynikajg z emigracji mtodych, wyksztatconych oséb do

os$rodkéw o wiekszych szansach rozwojowych, a z drugiej braku naptywu wykwalifikowanej

kadry z zewnatrz. Stanowi to bariere innowacyjnosci regionu, odczuwang przez instytucje

otoczenia biznesu EOF.

33

ibidem.
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Szansg innowacyjnego rozwoju EOF jest systematyczne i konsekwentne budowanie systemu
wspierania inicjatyw innowacyjnych oraz poszukiwania lokomotyw rozwoju i pierwiastkéw
innowacyjno$ci w przedsiebiorstwach w celu kreowania przewagi konkurencyjnej opartej na
innowacyjnosci - dzieki wykorzystaniu obszaréw o duzym potencjale wzrostu, ktére opieraja
swoOj rozwolj na innowacjach, nowych rozwigzaniach technologicznych oraz wysoko
wykwalifikowanych pracownikach i posiadaja rzeczywisty potencjat do sprostania
konkurencyjnosci na rynkach miedzynarodowych. Niezbedny w tym procesie jest wybor

inteligentnych specjalizacji EOF o najwiekszym potencjale innowacyjnym.

3.2. Instytucje otoczenia biznesu EOF

Na terenie Elblaskiego Obszaru Funkcjonalnego dziatalno$¢ instytucji otoczenia biznesu
koncentruje sie w Elblagu. Innowacyjno$¢ kreowana jest przede wszystkim przez Elblaski Park
Technologiczny oraz Centrum Badawczo-Rozwojowe OPEGIEKA, ktére jest jednocze$nie
przedsiebiorstwem, jednostka naukows3 i instytucja otoczenia biznesu. Ponadto na obszarze EOF

dziata osiem klastrow, a takze inne instytucje otoczenia biznesu.

3.2.1. Klastry

Klastry, zgodnie z definicja M.E. Portera, to geograficzne skupiska wzajemnie powigzanych
przedsiebiorstw,  wyspecjalizowanych  dostawcéw, jednostek  $wiadczacych  ustugi,
przedsiebiorstw dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji
(np.uczelni wyzszych, stowarzyszen handlowych, jednostek normalizacyjnych, instytucji
finansowych) w poszczegélnych dziedzinach, ktére konkuruja ze sobg i jednoczes$nie

wspblpracuja.

Klastry najczesciej powstaja z oddolnej inicjatywy samych przedsiebiorstw, ktére dostrzegaja
korzysci z takiej formy wspoétpracy w postaci m.in. dostepu do Kkooperatoréw, wyzszej
efektywnosci, przeplywu wiedzy. Klastry wspieraja rozwdj regionu i podnosza jego

innowacyjno$¢, dlatego stanowig priorytetowy kierunek w strategiach rozwoju. W rozwoju
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klastra istotne sg dwie kwestie: wspdtzaleznosci strategicznej oraz relacje spoteczne miedzy

przedsiebiorstwami, oparte na zaufaniu.34

W Elblagskim Obszarze Funkcjonalnym funkcjonuje Elblgska Rada Klastrow (ERK), ktoéra
powstata w paZdzierniku 2013 roku. W kwietniu 2014 r. zarzadzeniem Prezydenta Elblaga
Elblagska Rada Klastréw3s zostala powotana formalnie jako organ opiniodawczo-doradczy
Prezydenta Elblaga. Jest to platforma okotobiznesowa skupiajgca przedsiebiorcéw z subregionu
Elblaga. Elblaska Rada Klastréw reprezentuje okoto 150 przedsiebiorstw, ktoére generuja ponad

700 mln zt przychod6w oraz zatrudniajg ponad 2500 os6b.3¢

Gtowne cele Elblaskiej Rady Klastréw sg nastepujace:

» nawigzywanie i zacie$Snianie wspotpracy z samorzadami szczebla gminnego,

powiatowego, wojewddzkiego i centralnego oraz jednostkami badawczo-rozwojowymi,

» zacie$nianie kooperacji miedzy elblaskimi klastrami oraz przedsiebiorstwami je

tworzgcymi,
» realizacja wspdlnych przedsiewzie¢ i projektéw,

» wypracowywanie i prezentowanie stanowiska Rady w obszarach lezacych w sferze

zainteresowania przedsiebiorstw bedacych cztonkami klastrow. 37

Cztonkami ERK s3: Klaster Mebel-Elblag, Klaster Informatyczny ICT AMBER, Elblaski Klaster
Turystyczny, Klaster Biznesu Kultury BizART, Klaster Medyczny MED+, Klaster Nowoczesnych
Technologii, Ogoélnopolski Klaster Handlowy Korona Group, Stowarzyszenie Polskie Telewizje
Lokalne i Regionalne. Rada dziala na rzecz rozwoju oraz wsparcia elblaskiego sektora

prywatnego, w szczeg6lnosci mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw.38

Innowacyjnos¢ regionu jest Sci$le zwigzana ze wspétpracg w ramach klastrow, ktéra pozwala

wzmocni¢ potencjat rozwojowy poszczegdlnych przedsiebiorstw. Liczba klastrow, ktore dziataja

** ). Géra, Model dynamiki klastra jako narzedzie badania jego mozliwosci adaptacyjno-rozwojowych (w: )
Innowacyjnos¢ w Polsce w ujeciu regionalnym: nowe teorie, rola funduszy unijnych i klastrow, red. S. Pangsy-
Kania, K. Piech, Instytut Wiedzy i Innowacji, Warszawa 2008.

» Zarzadzenie nr 182/2014 Prezydenta Miasta Elblag z dnia 28 kwietnia 2014 roku w sprawie powotania
Elblaskiej Rady Klastrow przy Prezydencie Miasta Elblag.

*® http://erk.org.pl/aktualnosci.php

7 www.erk.org.pl

% Zarzadzenie nr 182/2014 Prezydenta Miasta Elblag , op. cit.
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w Elblagu, $wiadczy o istnieniu zréznicowanych sieci wspotpracy. Dziatalno$¢ klastrow wpisuje
sie w zatozenia Strategii Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ,Dynamiczna Polska 2020”
oraz Regionalnej Strategii Innowacyjnosci Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do 2020
roku. Klastry moga by¢ pomocne do wprowadzania inteligentnych specjalizacji regionu.3® Jednak
Klastry dziatajace w Elblgskim Obszarze Funkcjonalnym borykajg sie z wieloma problemami.
Podstawowym problemem jest brak srodkéw finansowych, ktoéry nie sprzyja innowacyjnosci.
Poszczegblni cztonkowie klastréw czesto skupiaja sie na dziatalno$ci w ramach swoich

przedsiebiorstw, a nie na funkcjonowaniu klastra.40
3.2.1.1. Stowarzyszenie Klaster Mebel Elblgg (KME)

Stowarzyszenie Klaster Mebel Elblag jest najstarszym klastrem w Elblagu i jedng z pierwszych
tego typu inicjatyw w wojewo6dztwie warminsko-mazurskim.#! Zostato zarejestrowane 24
sierpnia 2007 roku. Stowarzyszenie nalezy do jednej z pierwszych inicjatyw o zasiegu lokalnym
w  wojewoOdztwie warminsko-mazurskim. Klaster Mebel Elblagg zostat utworzony przy
zaangazowaniu wtadz miasta oraz Elblaskiej Izby Przemystowo-Handlowej. Klaster Mebel Elblag
obejmuje swym zasiegiem Elblag oraz jego okolice. KME wspotpracuje z jednostkami badawczo-
rozwojowymi oraz wtadzami miasta. W 2008 roku KME zawart porozumienie o wspotpracy

z Instytutem Technologii Drewna w Poznaniu oraz porozumienie z Gming Miasto Elblag.

Klaster zrzesza 24 cztonkéw. W sktad Klastra wchodza przedsiebiorstwa z branzy drzewno-
meblowej oraz z branz pokrewnych, a takze przedsiebiorstwa $wiadczace ustugi dla sektora
(banki, transport, przedsiebiorstwa konsultingowe, doradcze, agencje marketingowe itp.) oraz

instytucje B+R.

Klaster Mebel Elblag podejmuje dzialania na rzecz promocji branzy meblarskiej miasta i regionu,
m.in.:

» uczestniczy w Miedzynarodowych Targach Ostrédzkich i Poznanskich,

» realizowat projekt wspoétfinansowany w ramach RPO Warmia i Mazury na lata 2007-

2013, pt. ,Rozwdj Klastra Mebel-Elblag poprzez wdrozenie dziatain marketingowych”.

39 Strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki. Dynamiczna Polska 2020, Ministerstwo Gospodarki,
Warszawa, styczen 2013.

%0 Sytuacja spoteczno-gospodarcza Elblgga — raport diagnostyczny, Elblgg 2012, s. 76.

41ibidem, s. 74.
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KME podejmuje takze dzialania na rzecz rozwoju innowacji. Przykltadem jest powstanie
Centrum Technologii Drewna w Elblgskim Parku Technologicznym.42 Klaster wspotpracuje
réwniez z Instytutem Wzornictwa Przemystowego z Warszawy. Ponadto podejmuje wspotprace
z Panstwowa Wyzsza Szkotg Zawodowa w Elblagu. Gtéwnym celem tych dziatan jest wspieranie
proceséw informatyzacji przedsiebiorcow z branzy meblowej oraz edukacja mtodziezy

w kierunkach zwigzanych z branzg meblow3g.*3

Corocznie w Klastrze odbywaja sie praktyki studentéw. Brakuje jednak takiej wspotpracy
na poziomie szkét zawodowych i $rednich. Negatywnie oceniona jest takze wspotpraca Klastra
z instytucjami otoczenia biznesu. Kazde przedsiebiorstwo zrzeszone w klastrze meblowym jest
na innym etapie rozwoju, kazde osobno stara sie wdraza¢ innowacyjno$¢ w zalezno$ci od
potrzeb i etapu rozwoju. Miedzy przedsiebiorstwami zaczyna narasta¢ konkurencja o dobrych
fachowcow. O ile w dziedzinach, ktére juz istnieja sg dobrzy specjalisci, to w dziedzinie
innowacyjnosci potrzebni byliby wybitni fachowcy ze §wiata, ktérzy wskazaliby wtasciwg droge

do osiggniecia rynkowego sukcesu.*4
3.2.1.2. ICT Amber Klaster Teleinformatyczny

ICT Amber Klaster Teleinformatyczny zostat zatozony w 2010 roku z inicjatywy Urzedu Miasta
w Elblagu.#s Klaster zrzesza 20 przedsiebiorstw z branzy telekomunikacyjnej, telefonicznej,
informatycznej oraz poligrafii i reklamy.#6 S3 ws$rdd nich przedsiebiorstwa z dtugoletnim
doswiadczeniem na rynku, a takze mtode przedsiebiorstwa, w wiekszo$ci zaloZzone przez
absolwentéw Instytutu Informatyki Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblagu.4” Wsrod
przedsiebiorstw zrzeszonych w klastrze znajduje sie Okregowe Przedsiebiorstwo Geodezyjno-
Kartograficzne Opegieka. Ponadto ICT Amber Klaster Teleinformatyczny wspotpracuje z Wyzsza
Szkota Agrobiznesu w htomzy oraz Fundacja Miedzynarodowy Instytut Outsourcingu

w Elblagu.*8

Celem klastra ICT Amber Klaster Teleinformatyczny jest:

* http://www.inwestycje.elblag.pl/s/klaster-mebel-elblag
2 Sytuacja spoteczno-gospodarcza Elblaga ..., op. cit., s. 74.
“IpI

* http://www.ictamber.pl/o_stowarzyszeniu

e Sytuacja spoteczno-gospodarcza Elblaga ..., op. cit., s. 74.
* http://www.ictamber.pl/o_stowarzyszeniu

8 Sytuacja spoteczno-gospodarcza Elblaga ..., op. cit., s. 74.
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» integracja Srodowiska przedsiebiorcow branzy telekomunikacyjnej, telefonicznej,
informatycznej oraz branz pokrewnych i wszystkich przedsiebiorstw zainteresowanych

wspotpracg;

» wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci oraz inicjatyw gospodarczych, jak réwniez

podnoszenie poziomu wiedzy teleinformatycznej spoteczenstwa;

» rozpowszechnianie i budowanie prestizu Srodowiska teleinformatycznego wsréd

spoteczenstwa;

» organizacja i prowadzenie konferencji, szkolen oraz seminariéw na rzecz budowania

wspdlnej marki firm dziatajgcych na rzecz Stowarzyszenia;

» wspolpraca z organizacjami miedzynarodowymi i krajowymi w celu uzyskania

swobodnego i szybkiego przeptywu informacji;

» rozpowszechnianie wiedzy z zakresu IT i srodowisk pokrewnych za pomoca

ogo6lnodostepnych kanatéw.49

Obszarami rozwoju klastra ICT Amber Klaster Teleinformatyczny jest rozwdj ustug
programistycznych, np. pisanie oprogramowania na zamowienie, oferowanie i udoskonalanie
wilasnych produktéw, a takze poszukiwanie nowych specjalnosci technologicznych, rozwdj
wspieranych informatycznie ustug poligraficznych i reklamy oraz rozwéj kompleksowej i

segmentowej obstugi informatycznej dla przemystu, administracji i rolnictwa.50

Sukcesem klastra w zakresie innowacyjnosci sa produkty dotyczace aplikacji internetowych
(nagrody lider innowacyjnos$ci) oraz zmiany technologii. Na uwage zastuguje przedsiebiorstwo

Agro Power, ktore jest liderem oprogramowania dla rolnictwa w skali Polski.

Jezeli chodzi o plany strategiczne dotyczace innowacyjnych ustug klastra to wiaza sie one
z rynkiem BPOS5L Jest to rynek dla firm telekomunikacyjnych i ustugowych klastra, np. mozna

dostarczy¢ tacza (firmy telekomunikacyjne), ustugi serwisowania komputeréw. Gtéwnym

* http://www.ictamber.pl/o_stowarzyszeniu

>0 Strategia rozwoju Elblaga 2020+, s. 17.

>1 BPO (Business Process Offshoring) polega na realokacji niektorych proceséw biznesowych, ktére nie sa
zwigzane z kluczowg dziatalnoscig przedsiebiorstwa m.in. obstuga IT, centra telefoniczne (call centres), poza
granice macierzystego kraju.
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zagrozeniem dla innowacyjnosci tej branzy jest szybki rozwo6j produktow $wiatowych oraz

procesy globalizacyjne.52

IDI
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3.2.1.3. Klaster Metalowy Nowoczesnych Technologii

Klaster Metalowy Nowoczesnych Technologii powstat w 2010 roku.53 W ramach klastra dziata
16 firm z branzy metalowej, z czego 15 zlokalizowanych jest w woj. warminisko-mazurskim, a 1
w woj. pomorskim.5* Wsréd podmiotéw zrzeszonych w Kklastrze znajdujg sie przedsiebiorstwa,
ktére wykorzystuja technologie strumieniowe oraz dysponuja maszynami do ciecia metalu

woda.55
Celem dziatania Klastra Metalowego Nowoczesnych Technologii jest:
» integracja firm metalowych i przedsiebiorstw dziatajgcych w ich otoczeniu oraz
realizacje wspdlnych inicjatyw gospodarczych;
» wspieranie rozwoju i promocja przedsiebiorstw branzy metalowej;

» pomoc w wymianie informacji miedzy cztonkami klastra oraz otoczeniem gospodarczym,

naukowo badawczym i administracjg;

» wspoétdziatanie z organami administracji samorzadowej i panstwowej, instytucjami
naukowymi i organizacjami pozarzadowymi w zakresie tworzenia Kkorzystnych

warunkow dla stowarzyszonych podmiotéw gospodarczych;
» promocja przemystu metalowego jako istotnego dla gospodarki regionu.56

W ramach klastra tworzona jest baza projektow, do ktérej jego partnerzy moga zgtaszac
koncepcje projektéw. Mozliwe jest takze zgtaszanie projektoéw przez jednostki spoza klastra, ale
w ich realizacje musza by¢ wilgczeni partnerzy Klastra, ktérymi s3: instytucje naukowe,

przedsiebiorstwa, wiadze regionalne, fundusze, stowarzyszenia.5?
3.2.1.4. Klaster Medyczny MED.+

Klaster MED.+ sp. z o.0. powstat 14 czerwca 2010 roku. Jednak wspoétpraca pomiedzy

podmiotami wchodzacymi w sktad klastra rozpoczela sie 12 lat wczesdniej, gdy grupa lekarzy

>3 Sytuacja spoteczno-gospodarcza Elblaga ..., op. cit., s. 75.

>* http://www.inwestycje.elblag.pl/s/elblaski-klaster-metalowy-nowoczesnych-technologii
> Strategia rozwoju Elblgga 2020+, s. 13.

*® http://www.inwestycje.elblag.pl/s/elblaski-klaster-metalowy-nowoczesnych-technologii
> Sytuacja spoteczno-gospodarcza Elblaga ..., op. cit., s. 75.
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oraz oso0b bedacych cztonkami zwyczajnymi Stowarzyszenia zaczeta ze sobg wspotpracowac

w réznych obszarach gospodarki i medycyny.

Wiekszo$¢ lekarzy zrzeszonych w klastrze MED.+ stanowi zesp6t oddziatu urologii
Wojewoddzkiego Szpitala Zespolonego w Elblagu. Pozostali lekarze wchodzacy w sktad Klastra
sg rowniez lekarzami WSzZ w Elblagu lub wspoétpracuja ze sobg w ramach pracy w szpitalu oraz

prywatnych praktyk lekarskich.

W Klastrze MED.+, poza lekarzami specjalizujacymi sie w urologii, zrzeszeni sa takze lekarze
specjaliSci w innych dziedzinach medycyny: radiolog, internista, kardiolog, anestezjolog
i ginekolog. Lekarzy taczy Scista wspotpraca w zakresie leczenia i diagnostyki choréb

urologicznych, ktora szczegdlnie w przypadku osob starszych wymaga wielodyscyplinarnosci.s8

W zwigzku z limitowaniem ustug medycznych w publicznej stuzbie zdrowia i gwattownym
rozwojem technologii medycznych jedyna mozliwos$cia dla preznej grupy lekarzy moze by¢
stworzenie alternatywnego o$rodka medycznego skupiajgcego w jednym miejscu nowoczesng
diagnostyke i terapie w oparciu o nowe technologie oraz zebranie w jednym miejscu i czasie

lekarzy wielu specjalnosci.5®
3.2.1.5. Elblaski Klaster Turystyczny

Elblaski Klaster Turystyczny jest stowarzyszeniem, ktére powstato w kwietniu 2011 roku
z inicjatywy podmiotéw gospodarczych branzy turystycznej i okoto turystycznej miasta Elblaga,
powiatu elblgskiego i okolic Elblaga. Klaster skupia 41 podmiotéw dziatajacych w szeroko

rozumianej branzy turystycznej.s0
Celem Elblaskiego Klastra Turystycznego jest:

» kreowanie i upowszechnianie wizerunku miasta Elblagga i regionu jako obszaru

atrakcyjnego turystycznie;

» stworzenie sieci wspotpracy w obszarze turystyki umozliwiajgcej efektywne potgczenie

i wykorzystanie potencjatu cztonkéw klastra;

*% ibidem.

> http://www.inwestycje.elblag.pl/s/klaster-medyczny-med
60 Strategia rozwoju Elblgga 2020+, s. 13.
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» branie udzialtu w budowie strategii turystycznej Elblaga i regionu oraz innych
dokumentéw programowych dotyczacych rozwoju turystyki w miescie Elblagu
i regionie;

» rozwdj markowych produktéw turystycznych w obszarach takich jak:

e turystyka biznesowa,

turystyka w miastach i turystyka kulturowa,

turystyka na terenach wiejskich,

turystyka rekreacyjna, aktywna i specjalistyczna,

turystyka przygraniczna i tranzytowa;

» nawigzanie wspélpracy z administracja publiczng, uczelniami i szkotami o profilu
turystycznym, organizacjami pozarzadowymi i innymi podmiotami dziatajgcymi

w obszarze turystyki;
» rozwdj przedsiebiorczosci branzy turystycznej i okototurystycznej.s!

Do najbardziej aktywnych dziatan Klastra naleza: wyznaczenie tras tzw. szlaku Sw. Jakuba oraz
szlaku konnego. Poza tym czlonkowie Elblaskiego Klastra Turystycznego brali udziat
w badaniach ankietowych, ktérych celem bylo poznanie opinii przedsiebiorcéw, organéw
wladzy samorzadowej, organizacji pozarzadowych oraz innych instytucji dziatajacych
w obszarze turystyki, na temat inicjatywy klastrowej w sektorze turystyki na terenie woj.
warminsko-mazurskiego. Efektem jest powstanie opracowania pt.: ,Zjawisko Kklasteringu

turystycznego w woj. warminsko-mazurskim w Swietle wynikéw badan ankietowych”.62

Elblaski Klaster Turystyczny wspotpracuje z Katedrg Polityki Gospodarczej i Regionalnej przy
Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie w zakresie transferu wiedzy oraz rozwigzan
innowacyjnych.63 Klaster wspoétpracuje takze z innymi jednostkami, np. Polska Organizacja
Turystyczna, Warminsko-Mazurskg Organizacja Turystyczng oraz Departamentem Turystyki
Urzedu Marszatkowskiego, Departamentem Kultury, Sportu i Turystyki w Urzedzie Miejskim w

Elblagu.

® http://www.klaster-elblaskaturystyka.pl
®2 http://www.klasterbizart.pl
& Sytuacja spoteczno-gospodarcza Elblaga ..., op. cit., s. 75.
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3.2.1.6. Klaster Biznesu Kultury BizArt

Klaster Biznesu i Kultury BizArt powstat w 2011 roku. Celem dziatalnosci Klastra, ktéry skupia
16 cztonkéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza w branzy przemystu kultury, jest integracja
$Srodowiska artystycznego oraz nawigzanie wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami
prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza na rzecz kultury, a instytucjami publicznymi, organami
wtladzy samorzadowej, jednostkami naukowymi w celu wykorzystania zgromadzonego w nich

potencjatu do realizacji wspo6lnych projektéw, innowacyjnych rozwigzan gospodarczych.64

Dziatalno$¢ Klastra skupia sie na promocji Elblaga, zwiekszeniu konkurencyjnosci
i efektywnos$ci regionalnych przemystéw kultury, a takze tworzeniu platform wymiany
pomystow i wspieraniu przedsiewzie¢ biznesowych zwigzanych z kultura i wzmocnieniu

potencjatu lokalnych firm na rynku regionalnym, krajowym i zagranicznym.

Potencjal innowacyjny Klastra Biznesu i Kultury BizArt determinowany jest réznorodnos$cia

oferty, do ktorej nalezy:

» sztuka: kolaze, grafika, malarstwo, rzezba, fotografia, wystawy, plenery, informatory
kulturalne, kalendarze imprez, integracja tworcow na platformie internetowej;

» tworzenie drukow wielkoformatowych, technologia LED, wycinanie i grawerowanie
metoda laserowgq, sitodruk, konstrukcje reklamowe (reklamy 3D o nietypowych
ksztattach), druk UV;

» druk offsetowy, produkcja TV w jako$ci HD.é5

Klaster wspotpracuje z Departamentem Kultury, Sportu i Turystyki Urzedu Miejskiego
w Elblagu. Klaster organizuje m.in. wernisaze i konkursy malarskie. W 2013 roku Klaster

zorganizowat pierwszy w Elblagu plener malarski.66
3.2.1.7. Klaster Stowarzyszenie "Polskie Telewizje Lokalne i Regionalne”

Stowarzyszenie "Polskie Telewizje Lokalne i Regionalne" w Elblagu zrzesza lideréw, nadawcéw
ponad 50 telewizji lokalnych emitujacych swoéj program w ponad 100 miastach na terenie calej

Polski docierajac do ponad 2,5 miliona widzéw. Stowarzyszenie powstato w 2007 roku.6?

® http://www.inwestycje.elblag.pl/s/klaster-biznesu-kultury-bizart
® http://www.inwestycje.elblag.pl/s/klaster-biznesu-kultury-bizart
% http://www.klasterbizart.pl/aktualnosci
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Stowarzyszenie Polskie Telewizje Lokalne i Regionalne to sie¢ telewizji lokalnych i regionalnych

umozliwiajgca nadawcom wymiane programowa, tgczenie sie w grupy oraz tworzenie ofert

biznesowych o zasiegu regionalnym i ogdlnopolskim. Misja Stowarzyszenia to rozwdj telewizji

lokalnych jako waznego instrumentu dialogu spoleczeristwa obywatelskiego i demokracji

lokalnej w Polsce.

Celem Stowarzyszenia jest:

>

A\

integracja i rozwdj srodowiska telewizyjnych nadawcéw lokalnych i regionalnych oraz

0s06b dziatajacych w branzach pokrewnych,

reprezentowanie S$rodowiska telewizyjnych nadawcéw lokalnych na zewnatrz,

a w szczego6lnosci przed organami panstwowymi,

dziatalno$¢ na rzecz rozwoju mediéw lokalnych i regionalnych oraz demokracji lokalne;j

w Polsce,

budowanie spoteczenstwa informacyjnego,

prowadzenie dziatalno$ci edukacyjnej i informacyjnej w nastepujacych obszarach:

zdrowie publiczne,

promocja zatrudnienia i aktywizacja os6b pozostajacych bez pracy,
kultura fizyczna i sport.

promocja regionow,

upowszechnianie praw konsumenta,

ekologia i ochrona dziedzictwa przyrodniczego,

turystyka, rozwdj regionalny i lokalny,

promocja ksztalcenia ustawicznego,

kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego,

ksztaltowanie i upowszechnianie zasad nowoczesnych standardow

w zakresie dziatalnos$ci spoteczno-gospodarcze;j,

propagowanie tolerancji, dobroczynnosci i dziatan charytatywnych,

wspieranie inicjatyw spotecznych,

rozwijanie dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariatu.68

europejskich

* http://www.telewizjelokalne.org.pl

68

ibidem.
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Partnerem Stowarzyszenia jest Grupa Kapitatowa VECTRA, z ktérg Klaster realizuje projekt
ogolnopolskiego kanatu ogtoszeniowego ,716” w cyfrowej sieci Vectra. W ramach

Stowarzyszenia dziata takze system stron internetowych telewizji lokalnych.6?

Stowarzyszenie Polskie Telewizje Lokalne i Regionalne wspéipracuje (lub wspétpracowato)
z Narodowym Bankiem Polskim, Polskim Komitetem Zwalczania Raka, Ministerstwem Rozwoju

Regionalnego, Ministerstwem Zdrowia, WFOSiGW, Funduszem Inicjatyw Obywatelskich.

3.2.1.8. Klaster KORONA Group

Klaster Korona Group jest ogdlnopolskim klastrem handlowym z siedzibg w Elblagu. Klaster
Korona Group powstat w 2012 roku jako stowarzyszenie firm handlowych oferujacych gtéwnie
niezmechanizowane artykuty gospodarstwa domowego oraz drobny sprzet mechaniczny AGD,
chemie gospodarcza i upominki.”’® Klaster skupia 16 przedsiebiorstw z terenu catego kraju.”t
Celem Stowarzyszenia jest:
» promowanie polskich firm i polskich produktéw na rynkach: krajowym i zagranicznym,
» nawigzywanie wspétpracy z firmami, klastrami i innymi organizacjami w kraju i za
granica,
przyciaganie inwestoréw zagranicznych,
pozyskiwanie Srodkéw finansowych na rozwoéj Stowarzyszenia i jego cztonkdw,

promowanie marki Stowarzyszenia i produktéw oferowanych przez jego cztonkow,

YV V V V

wspieranie rozwoju klastréw technologicznych, klastréw wiedzy, klastrow
przemystowych, konsorcjow, innowacyjnych spétek prawa handlowego oraz innych

podmiotéw gospodarczych,

A\

koordynowanie procesu rozwoju klastréw, konsorcjéw oraz aliansow strategicznych,

» wspieranie i wdrazanie nowoczesnych rozwigzan marketingowych i logistycznych.”2

Do atutow Klastra Korona Group nalezy bogate, wieloletnie doswiadczenia importowe
i handlowe, duza sita sprzedazy KORONA Group umozliwiajgca wynegocjowanie od dostawcéw

korzystnych warunkéw zakupu oraz rozmieszczenie terytorialne firm wchodzacych w sktad

* ibidem.

7% http://www.koronagroup.pl/

" Sytuacja spoteczno-gospodarcza Elblaga ..., op. cit., s. 76.
7% http://www.inwestycje.elblag.pl/s/klaster-korona-group
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KORONA Group gwarantujgce objecie profesjonalng obstuga handlows i logistyczng kazdego
zainteresowanego wspoOtpraca klienta, bez wzgledu na jego potozenie.”? Do tej pory
Stowarzyszenie brato udziat w targach Home Decor w Poznaniu, targach Vitrel w Mikotajkach,

w Zakopanem i w Serocku oraz targach Fasada w Kaliningradzie.”*

3.2.2. Elblaski Park Technologiczny

Elblaski Park Technologiczny (EPT) powstat w maju 2011 roku jako pierwsza tego typu
instytucja w wojewo6dztwie warminsko-mazurskim. Park zajmuje powierzchnie 67,7 ha
powierzchni, ktéra podzielona jest na 6 subparkéw, w ktorych lokowane sa zréznicowane

moduty technologiczne z przeznaczeniem pod dziatalno$¢ gospodarcza.

Celem statutowym EPT jest wspieranie oraz rozwijanie innowacyjnej przedsiebiorczosci od
etapu inkubacji poprzez profesjonalne ustugi, az po samodzielny rozwo6j przedsiebiorstwa. EPT
tworzy nie tylko sprzyjajace warunki do prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej oraz badawczo-
rozwojowej, ale takze utatwia nawigzywanie i zacie$nianie wspotpracy miedzy biznesem,
samorzadem i nauka.”> Elblagski Park Technologiczny oferuje réwniez zajecia praktyczne dla

najmtodszych mieszkancéw EOF w ramach Akademii Mtodego Chemika.

Dziatalno$¢ Elblgskiego Parku Technologicznego skupia sie przede wszystkim na dziatalno$ci

badawczej. Park stawia na innowacje, nowg mys$l i niebanalne pomysty.76

W 2010 roku na terenie EPT powstato Centrum Biznesu, Rozwoju i Innowacji. W Parku
funkcjonujg 4 centra badawcze: Centrum Technologii Drewna i Mebli, Centrum Jakosci
Srodowiska, Centrum Transferu Technologii Informatycznych, Centrum Metaloznawstwa.

W EPT funkcjonuje takze Inkubator Przedsiebiorczosci.””

7 http://www.koronagroup.pl/
74 ..
ibidem.
7> Strategia rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Elblaga, Geoprofit, Warszawa-Elblag, 12 maja 2014 r.
’® http://www.investinwarmiaandmazury.pl/ElblaskiParkTechnologiczny
7 http://www.ept.umelblag.pl

Strona 7 2



POMOC TECHNICZNA 5 b EROPESK, PONDLSY
N

P % Obszar
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Funkejonatny ROZWOJU REGIONALNEGO

Publikacja wspéffinansowana ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna

W EPT funkcjonuje obecnie ponad 20 przedsiebiorstw, prowadzacych dziatalno$¢ innowacyjna
oraz dziatajacych w bardzo réznych sektorach i gateziach gospodarki. Przewazaja branze

przemystu metalowo-maszynowego oraz ICT.78

Przedsiebiorstwa, ktére dziatajg w Elblgskim Parku Technologicznym moga liczy¢ na:
» najwyzsze standardy pomieszczen biurowych,

nowoczesne i specjalistyczne laboratoria,

konkurencyjne ceny wynajmu powierzchni,

pomoc we wdrazaniu nowych technologii,

pomoc przy transferze nowych technologii,

pomoc naukow3 i biznesowa,

YV V. V V VYV VY

budowanie wzajemnych powigzan pomiedzy przedsiebiorstwami dziatajacymi w EPT

a instytucjami naukowymi otoczenia Parku,

Y

wsparcie merytoryczne ze strony samorzgdu oraz uczelni partnerskich,
» wsparcie w prowadzonych przedsiewzieciach innowacyjnych,

» doradztwo przy realizacji przedsiewzie¢ opartych na technologiach high-tech.

Wszystkie wyzej wymienione dziatania majg na celu zwiekszenie innowacyjnosci i jednoczesnie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Modelowym przykladem firmy funkcjonujgcej w ramach
Parku jest Acoustics sp. z o0.0. Dziatalno$¢ spoétki to projektowanie i konstruowanie

prototypowych rozwigzan, badanych laboratoryjnie a nastepnie wdrazanych do uzytku.

Ustugi Elblaskiego Parku Technologicznego skierowane s3 do innowacyjnych przedsiebiorstw.
EPT oferuje mozliwo$¢ dzierzawy pomieszczen dla celéw prowadzenia badan naukowych, prac
rozwojowych czy dziatalno$ci innowacyjnej oraz administracyjnej. Poza tym w EPT mozna

wynaja¢ sale konferencyjno-szkoleniowe.”?

W ramach wspétpracy EPT w trojkacie: biznes, samorzad, nauka zostat zrealizowany projekt
wspodlnie z uczelnig wyzszg z Olsztyna, ktéry dotyczyt opracowania innowacji dla kilku firm.
Obecnie realizowany jest kolejny projekt. EPT pozyskuje naukowcow i technologéw, ktorzy
opracowujg rozwigzania technologiczne w zalezno$ci od potrzeb konkretnej firmy. Na przyktad
dla firmy z terenu EPT, ktéra jest laboratorium metalurgicznym, EPT opracowuje,

z wykorzystaniem funduszy unijnych, metodyke badan. Innowacyjne prace prowadzone s3

"8 ibidem.

7 Sytuacja spoteczno-gospodarcza Elblaga ..., op. cit., s. 78.
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w laboratoriach EPT - obecnie s3 to badania dotyczace m.in. wprowadzenia nowego urzadzenia
do filtracji wody, badania nad spalaniem beztlenowym odpadéw komunalnych, badania hatasu

i zapylenia, projektowania meblowego.80

Problemem w zakresie podnoszenia poziomu innowacyjnosci nie jest brak kadry lecz brak
wspoltpracy kadry i transferu ich wiedzy do biznesu, naukowcy nie planujg bowiem swoich prac
badawczych na zamoéwienie czyli na Kkonkretne potrzeby przedsiebiorcow. EPT stanowi
platforme dla takiej wspotpracy, identyfikujac potrzeby przedsiebiorcow i poszukujac
naukowcoéw, ktorzy dokonajg takich badan. Celem EPT jest ponadto rozwijanie badan

naukowych pracownikéw EPT oraz transferu wiedzy na potrzeby biznesu w wojewddztwie.8!

Atutem jest umiejscowienie EPT w obszarze terendéw inwestycyjnych miasta objetych
Warminsko-Mazurska Specjalna Strefg Ekonomiczng. Wspétpraca Biura Obstugi Inwestora oraz
Elblaskiego Parku Technologicznego w zakresie obstugi inwestora przynosi konkretne efekty w

postaci nowych zaktadéw produkcyjnych oraz innowacyjnych rozwiazan technologicznych.

3.2.3. Centrum Badawczo-Rozwojowe OPEGIEKA

Spotka OPEGIEKA powstata w 1989 roku i jest dzi$§ wiodaca firma na polskim ryku ustug
geoinformatycznych oraz jedng z bardziej znaczacych firm w miescie i regionie82. Momentem
przetomowym w dziatalnosci OPEGIEKA byt rok 2009, w ktérym rozpoczeto proces
transformacji firmy z przedsiebiorstwa ustugowego w centrum badawczo rozwojowe. Ostatnie
trzy lata dzialalnoSci firmy to inwestycje w rozwéj i innowacje. W latach 1989-2009
zainwestowano w rozwdj firmy okoto 20 mln zt, natomiast tylko na przetomie ostatnich trzech
lat ponad 40 min zi. Skala ostatnich inwestycji potwierdza determinacje firmy do szybkiej
adaptacji oraz otwarto$¢ na nowe wyzwania.83 Za swa dziatalno$¢ OPEGIEKA zostata doceniona
przez liczne instytucje, ktére wspieraja i promuja innowacyjne firmy, produkty i ustugi. Sukcesy
OPEGIEKA w zakresie innowacyjno$ci w ostatnich latach to:

» 2012, Warszawa - Regionalny Lider Innowacji i Rozwoju w kategoriach Wizjoner IT oraz

Dynamicznie rozwijajaca sie firma,

®pI
]
8 Prezentacja OPEGIEKA, Florian Romanowski, Adam Augustynowicz.
8 Prezentacja OPEGIEKA, Florian Romanowski, Adam Augustynowicz.
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» 2012, Warszawa - Diament magazynu Forbes,

» 2012, Olsztyn - Nagroda Marszatka woj. warminsko-mazurskiego ,Laur Najlepszym
z Najlepszych”,

» 2013, Warszawa - Krajowy Lider Innowacji i Rozwoju - Innowacyjny Projekt,

» 2013, Ryn - Gazele Biznesu 2012,

» 2013, Bruksela - Ztoty Medal Eureka 2013 dla projektu ,Méwiace mapy”.84

OPEGIEKA skupia swojg dziatalnos¢ biznesowa i naukowa na nowoczesnych i pionierskich
rozwigzaniach geodezyjnych oraz informatycznych wykorzystujgcych lokalizacje przestrzenng
i technologie GIS (ang. Geografical Information Systems).85 OPEGIEKA konsekwentnie rozwija
dziatalno$¢ w kierunku zdalnego i masowego pozyskiwania danych przestrzennych o wysokiej
rozdzielczos$ci, wykorzystania nowoczesnych technologii pomiarowych, dronéw i sensoréw,
zdalnego rozpoznawania cech obiektow, tworzenia systeméw wspomagajacych zarzadzanie
i podejmowanie decyzji, budowania systeméw analitycznych i predykcyjnych, tworzenia
geoportali i portali tematycznych, czy przetwarzania w chmurze. OPEGIEKA rozwija takze
rozwigzania informatyczne zwigzane z oSwiata, bezpieczenstwem, efektywnoscig zarzadzania

i jakoscia.

Dzieki realizacji w latach 2010-2013 dwoch duzych projektéw unijnych firma uruchomita
innowacyjne w skali kraju dziatalno$ci zwigzane z opracowaniami fotogrametrycznymi
i teledetekcyjnymi, pozyskiwaniem danych przestrzennych z lotniczych kamer cyfrowych,
skaneréw laserowych i kamer termalnych, tworzeniem map i modeli tréjwymiarowych,
wykorzystaniem technologii SOA (ang. Software Oriented Architecture), nowych modeli
biznesowych jak SaaS (ang. Software as a Service) czy PaaS (ang. Platform as a Sevice). Dzieki
dokonanym inwestycjom firma dysponuje dzi§ wlasnym samolotem fotogrametrycznym,
powietrznymi statkami bezzatogowymi, sensorami teledetekcyjnymi i osrodkiem przetwarzania

danych klasy Datacenter, ktoére wykorzystuje w dziatalnosci biznesowej oraz naukowe;.

OPEGIEKA przygotowana jest takze do realizacji projektow z sektora bezpieczenstwa
i obronnosci. Posiada pierwszy (najwyzszy) stopien bezpieczenstwa przemystowego. Dla ponad

30 os6b przeprowadzono certyfikacje Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego w zakresie dostepu

8 ibidem.

85 .
www.opegieka.pl
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do materiatow tajnych objetych klauzulami POUFNE, EU SECRET i NATO SECRET oraz
bezpieczenstwa systemu ochrony danych niejawnych przez Agencje Bezpieczenistwa
Wewnetrznego. Firma posiada réwniez certyfikaty systeméw zarzadzania jakoscig ISO 9000

oraz ochrong informac;ji ISO 27001.

OPEGIEKA prowadzi szereg badan zmierzajacych do wykreowania nowych rozwigzan dla
branzy geoinformatycznej. Hasto przewodnie firmy brzmi ,Wyznaczamy kierunki” i zgodnie
z tym mottem firma podejmuje sie rozwigzania szeregu probleméw badawczych, ktére po

wdrozeniu znajduja swoje odzwierciedlenie w ofercie handlowej przedsiebiorstwa.

Do gtownych projektéw badawczych realizowanych z programéw POIG8¢, NCBiR87, PBS88, RP(8?
zalicza sie:

» FOTO - opracowanie i wdrozenie produkcji map cyfrowych w oparciu o fuzje lotniczych
zobrazowan fotogrametrycznych i teledetekcyjnych,

» VOICEMAPS - system nawigacyjny wspomagajgcy poruszanie sie oséb niewidomych po
terenie miejskim,

» OMNIGIS - wykorzystanie modelu SOA, SaaS PaaS dla infrastruktury danych
przestrzennych,

» TAGIS - badania nad zastosowaniem czasoprzestrzennych rozwigzan analitycznych
w systemach wspomagajacych podejmowanie decyzji,

» CAFAAS - badania nad wykorzystaniem technologii Cloud Computing do samodzielnej
certyfikacji jednostek administracji publiczne;j,

» GEOMONITOR - eksperymentalna adaptacja metod aerogeofizycznych dla narzedzi
efektywnego monitorowania stanu waléw przeciwpowodziowych i innych liniowych
obiektow infrastruktury ladowej,

» HYDROMONITOR - zintegrowany system akustyczno optyczny do inwentaryzacji
obiektow hydrotechnicznych.

Projekty badawcze OPEGIEKA realizowane z wtasnych $rodkow to:
» TERMOMAP - badania nad wykorzystaniem technologii termowizji lotniczej na potrzeby

tworzenia map termalnych,

¥ poIG - Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka.
¥ NCBiR — Narodowe Centrum Badar i Rozwoju.

% pBs — Program Badan Stosowanych.

¥ RPO - Regionalny Program Operacyjny.
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» SOLARMAP - badania nad wykorzystaniem potencjatu energii stonecznej,
» VMAPaaS i TOPaaS - badania nad wykorzystaniem technologii SaaS w produkcji map,
» SMARTCLOUD - badania nad budowg izolowanych chmur prywatnych.%0

Dziatalno$¢ innowacyjna i badawczo rozwojowa OPEGIEKA zostata potwierdzona Decyzja
Ministra Gospodarki z 2013 przyznajaca firmie oficjalny statusu centrum badawczo-
rozwojowego (CBR) na podstawie ustawy z dnia 30 maja 2008 r. - o niektérych formach
wspierania dziatalno$ci innowacyjnej. Tym samym OPEGIEKA dotaczyto do nielicznego w kraju
grona komercyjnych jednostek naukowych, co otwiera firmie nowe perspektywy dla budowania
powigzan z sektorem nauki i przedsiebiorcami oraz ubiegania sie o granty na dziatalno$¢

naukowa na zasadach zblizonych do uczelni wyzszych9!

Posiadajac nowoczesne laboratoria OPEGIEKA wspétpracuje z uczelniami wyzszymi zaréwno na
szczeblu lokalnym, jak i krajowym, dostawcami technologii i firmami zewnetrznymi. Wspétpraca
z wiarygodnymi partnerami jest bardzo istotna dla OPEGIEKA, gdyz przektada sie na budowanie
wspolnej oferty ustugowej i naukowej odpowiadajgcej na realne potrzeby rynku. OPEGIEKA jest
szczegOlnie otwarta na poszerzanie kompetencji na polu prac badawczych, rozwojowych oraz
komercjalizacji2. W ramach wspotpracy z Wydziatem Informatyki PWSZ w Elblagu, firma objeta

patronatem jedno z informatycznych kot naukowych.?3

OPEGIEKA jest firma dzialajaca na obszarze EOF, ktéra jest innowacyjna zaréwno na skale
krajowa jak i miedzynarodowg. Dziatalnos¢ OPEGIEKA zwiazana jest z geodezja i kartografia,
fotogrametria i teledetekcjg, informatyka i teleinformatyka, bezpieczenstwem i obronnoscig,
$Srodowiskiem i zdrowiem, transportem i drogami, sportem i turystykg, energetyka

i cieptownictwem wpisuje sie w specjalizacje wojewddzkie jak woda, drewno, turystyka.

Nalezy takze wspomnie¢ o spétce DRUKARNIA OPEGIEK?* (spétka zalezna od firmy OPEGIEKA),
ktéra specjalizuje sie w druku etykiet piwnych. DRUKARNIA OPEGIEK to jeden z trzech
najwiekszych w kraju podmiotéw w tej branzy. Najnowszy park maszynowy, najwyzsza jakos¢,

innowacyjne rozwigzania technologiczne, wysokiej klasy specjalisci to kluczowe parametry,

90 .
www.opegieka.pl
91., .
ibidem.
% Prezentacja OPEGIEKA, Florian Romanowski, Adam Augustynowicz.
*IpI
94 .
www.opegiek.com.pl
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dzieki ktérym firma skutecznie sie rozwija, konkuruje na rynku i pracuje dla $wiatowych
koncernéw piwnych jak SABMiller, Heineken, Carlsberg oraz wielu mniejszych browaréw
lokalnych. Wdrazane technologie, innowacje i rozwd6j spétki zwigzane z wykorzystaniem
papieru, ochrong $rodowiska jak réwniez wykorzystaniem wody w nowoczesnych farbach
drukarskich wpisujg sie w szczegdlnosci w specjalizacje wojewddzkie - drewno i meblarstwo

oraz ekonomia wody.
3.2.4. Inne instytucje otoczenia biznesu

W zakresie innowacyjnosci kluczowg kwestie stanowi efektywny system wspétpracy

przedsiebiorstw i nauki w regionie oraz proinnowacyjne otoczenie biznesu.

Filarami innowacyjnos$ci Elblgskiego Obszaru Funkcjonalnego sa OPEGIEKA oraz EPT. Klastry
odgrywaja, na razie, w tym procesie mniejszg role (por. schemat 2). W najblizszych latach,
zgodnie z zatozeniami krajowej polityki klastrowej oraz dokumentami programowymi UE,
klastry beda odgrywaty znaczaca role w rozwoju regionédw. Klastry przyczyniaja sie bowiem do
rozwoju przedsiebiorczosci oraz do rozszerzenia powigzan pomiedzy nauka a biznesem. Proces
ten bedzie szczegélnie intensywny w obszarach, ktére zostang uznane za inteligentne

specjalizacje EOF.

Strona 7 8



POMOC TECHNICZNA 5 b EROPESK, PONDLSY
P N

P % Obszar
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Funkejonatny ROZWOJU REGIONALNEGO

Publikacja wspéffinansowana ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna

Schemat 2. Filary innowacyjnosci EOF

ELBLASKI

PARK
TECHNOLOGICZNY

OPEGIEKA

< - uwnvVD>r X

Zro6dto: Opracowanie wtasne.

Na innowacyjno$¢ EOF oraz Elblaga wpltywaja réwniez inne instytucje otoczenia biznesu. Naleza
do nich fundusze pozyczkowe i poreczeniowe, osrodki szkoleniowo-doradcze oraz Warminsko-
Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna (Podstrefa Elblag), Elblagska Izba Gospodarcza,
Inkubator Przedsiebiorczosci w EPT, Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy
Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Elblagu, Biuro Obstugi Inwestora. Innowacyjno$¢ EOF
wspierajg takze Lokalne Grupy Dzialania - Stowarzyszenie Laczy Nas Kanat Elblaski (Lokalna
Grupa Dziatania w Elblagu), Lokalna Grupa Rybacka ,Zalew Wislany”, Lokalna Grupa Dziatania
,Wysoczyzna Elblagska”, Petla Zutawska sp. z 0.0. oraz Stowarzyszenie Elblagg Europa. Do

podniesienia innowacyjno$ci EOF moze sie takze przyczyni¢ Port Morski w Elblagu.

Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna (Podstrefa Elblag) to obszar 1014,9 ha
gruntow przeznaczonych pod inwestycje gospodarcze. Elblgska podstrefa Warminsko-
Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej to tereny lezgce nad rzeka Elblag, przy ulicy

Mazurskiej i Radomskiej oraz w Elblgskim Parku Technologicznym na Modrzewinie Potudnie.?s

Elblaska Izba Gospodarcza, Oddzial Regionalnej Izby Gospodarczej Pomorza jest organizacja
samorzadu gospodarczego, ktéra zrzesza podmioty prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza non

profit. Celem Elblaskiej Izby Gospodarczej jest pomoc lokalnym przedsiebiorstwom

% http://www.wmsse.com.pl
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w poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu, w tym pomoc w wej$ciu na rynek rosyjski, m.in.

w zakresie finansowania potrzeb przedsiebiorstw, aplikowania o $rodki unijne.%

Inkubator Przedsiebiorczosci w EPT skupia zaréwno poczatkujacych przedsiebiorcow, jak
i osoby, ktore dopiero mysla o wtasnym biznesie. Inkubator Przedsiebiorczosci stanowi miejsce
spotkan, wspotpracy oraz wymiany wiedzy i do$wiadczen wspoétpracujacych ze sobg

przedsiebiorstw oraz instytucji dziatajgcych w Elblgskim Obszarze Funkcjonalnym.9?

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci przy Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej
w Elblaggu ma na celu budowanie sprzyjajacego klimatu dla rozwoju przedsiebiorczos$ci wsrod
studentow PWSZ. Dzieki wspdipracy z AIP studenci nie musza rejestrowac dziatalnosci
gospodarczej i ptaci¢ sktadek ZUS. Jednocze$nie majg mozliwos¢ korzystania z nowocze$nie
wyposazonego biura oraz z pomocy ksiegowej i prawnika. AIP dba o zamo6wienia dla studentéw
oraz promocje ich dziatalno$ci. AIP organizuje ponadto szkolenia umozliwiajgce podniesienie

kwalifikacji.o8

Biuro Obstugi Inwestora w Urzedzie Miejskim w Elblaggu wspiera bezposrednio obstuge
inwestorow i pomaga im realizowa¢ inwestycje w Elblagu oraz na terenach Podstrefy Elblag
Warminsko-Mazurskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Biuro Obstugi Inwestora wspétpracuje
Z organizacjami okotobiznesowymi: izbami gospodarczymi, agencjami rozwoju
przedsiebiorczo$ci, klastrami, Elblgskim Parkiem Technologicznym oraz z organami

administracji rzadowej i samorzadowej%°.

Stowarzyszenie Laczy Nas Kanat Elblaski (Lokalna Grupa Dziatania w Elblagu) wspiera dziatania
gmin na rzecz realizacji LGD obszaru gmin: Gmina Elblag, Gmina Godkowo, Gmina Gronowo
Elblaskie, Gmina [tawa, Miasto i Gmina Kisielice, Gmina Markusy, Miasto i Gmina Mitomtyn,
Miasto i Gmina Pastek, Gmina Rychliki, Gmina Susz, Miasto i Gmina Zalewo. Celem
Stowarzyszenia jest w szczego6lnosSci: promocja obszaréw wiejskich potozonych w wyzej
wymienionych gminach, mobilizowanie ludnosci do brania czynnego udzialu w procesie
rozwoju obszaréw wiejskich, upowszechnianie i wymiana informacji o inicjatywach zwigzanych

z aktywizacja ludnos$ci na obszarach wiejskich oraz ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych

% http://www.eig.elblag.pl

7 http://www.ept.umelblag.pl/index.php/inkubator

% http://www.pwsz.elblag.pl/aip.html

* http://www.inwestycje.elblag.pl/s/biuro-obslugi-inwestora
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i inspirowanie do podejmowania dziatalnoSci gospodarczej. Stowarzyszenie jest wnioskodawca

wielu projektow finansowanych ze sSrodkéw Unii Europejskiej.100

Poza Stowarzyszeniem Laczy Nas Kanat Elblaski na obszarze EOF dziata Lokalna Grupa Rybacka
,Zalew Wislany”,101 Lokalna Grupa Dziatania ,Wysoczyzna Elblgska”102 oraz Petla Zutawska13,
Celem dziatalnosci Stowarzyszenia Lokalna Grupa Rybacka ,Zalew Wislany” jest aktywizacja
lokalnej spotecznosci do podejmowania indywidualnych i zespotowych inicjatyw gospodarczych
i spotecznych na rzecz poprawy jakos$ci zycia mieszkancéw oraz zréwnowazonego rozwoju
obszaréw objetych lokalng strategia rozwoju przede wszystkim poprzez wzrost atrakcyjnosci
turystycznej i wsparcie sektora rybactwa. Natomiast LGD ,Wysoczyzna Elblgska” zostata
powotana w celu stymulowania lokalnych inicjatyw na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich,
wlaczania cztonkéw samorzadowych, spotecznych oraz gospodarczych do planowania i

wdrazania lokalnych projektow.

Petla Zutawska to sp6ika z ograniczong odpowiedzialno$cia, 104 ktéra zarzadza szlakiem wodnym
- atrakcyjng przyrodniczo i turystycznie droga wodng, ktéra taczy ze sobg szlaki wodne Wisty,
Martwej Wisty, Szkarpawy, Wisly Krélewieckiej, Nogatu, Wisty Smiatej, Wielkiej Swietej - Tugi,
Mottawy, Kanatu Jagiellonskiego, rzeki Elblag i Pasteki, a takze wody Zalewu Wislanego (303
km). Petla Zutawska to takze element Miedzynarodowej Drogi Wodnej E 70 biegnacej
z Rotterdamu, przez berlinski wezet Srodladowych drog wodnych, pdéinocng Polske, do
Kaliningradu, a dalej droga wodna Niemna (Pregola i Dejma do Ktajpedy). Petla Zutawska taczy
ze sobg liczne atrakcje zwigzane z dziedzictwem kulturowym Zutaw Wislanych. To obszar
niezwykle bogaty w unikatowe w skali Polski obiekty historyczne: zamki gotyckie czy domy
podcieniowe, a takze zabytki hydrotechniczne: mosty zwodzone czy $luzy. Petla Zutawska to
rowniez sie¢ portéw, przystani zeglarskich i pomostéw cumowniczych o najwyzszej jakosci,
ktére powstaty w ramach projektu ,Petla Zutawska - rozwoéj turystyki wodnej. Etap 1”, ktéry
zostal uznany za jedno z kluczowych przedsiewzie¢ turystycznych o znaczeniu
ponadregionalnym w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013

Dzialanie 6.4 ,Inwestycje w projekty turystyczne o znaczeniu ponadregionalnym”. Projekt

1% http://www.kanal-elblaski-lgd.pl

http://www.lgrzalewwislany.pl/
http://www.lgdwysoczyzna.pl/
http://petla-zulawska.pl/
http://www.elblag.eu/urzad_m/spolki_bip/pz.htm

101
102
103
104
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realizowany jest przez partneréw samorzadowych z wojewddztwa pomorskiego i warminsko-

mazurskiego oraz Regionalny Zarzad Gospodarki wodnej w Gdansku.105

Stowarzyszenie Elblag Europa powstato w 2003 r. z inicjatywy grupy liderow organizacji
milodziezowych, aktywistow spotecznych oraz pasjonatéw historii miasta i regionu
elblgskiego. Misjg Stowarzyszenia jest realizowanie i popieranie wszelkich dziatan stuzacych
dobru mieszkancow Elblaga i regionu elblgskiego. Wizja natomiast okreslona zostata
nastepujaco: ,Stowarzyszenie Elblgg Europa, jako miejsce do spotkan dla ludzi réznych kultur i
narodowosci, ktérzy szukaja przestrzeni do rozwoju i samorealizacji”. Stowarzyszenie Elblag
Europa jest partnerem lub czlonkiem wspierajagcym nastepujgcych klastrow: Elblaski Klaster

Biznesu Kultury - BizArt, Elblgski Klaster Turystyczny, ITC Amber Klaster Teleinformatyczny.106

Port Morski w Elblagu jest najwiekszym polskim portem Zalewu Wislanego. W jego sktad
wchodza dwa terminalne: pasazersko-promowy (zegluga miedzynarodowa: Elblag-Klainingrad,
Elblag-Battyjsk oraz zegluga krajowa: Frombork, Tolkmicko, Krynica Morska, Katy Rybackie)
i towarowy (kierunki towarowego transportu wodnego to porty obwodu kaliningradzkiego:
Kaliningrad, Baltyjsk, Swietlyj oraz Litwa, Lotwa, Estonia, Skandynawia, Europa zachodnia i
porty polskie). Trudnosci w rozwoju portu morskiego w Elblagu wynikajg ze stosunkéw miedzy
Polskg a Federacjg Rosyjska. Perspektywa powstania Kanal Zeglugowego przez Mierzeje
Wislang moze sta¢ sie czynnikiem rozwoju regionu Potudniowo-Wschodniego Wybrzeza

Battyku.

1% http://petla-zulawska.pl/

1% http://www.elblageuropa.pl
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4. Inteligentne specjalizacje regionalne

Inteligentne specjalizacje (specjalizacje regionalne) to nowy instrument Unii Europejskiej
zobowiazujacy regiony panstw cztonkowskich do wybrania tych obszaréw, w ktérych chca sie
specjalizowac¢ i podnosi¢ konkurencyjnosé. Priorytetowe dla regionu branze oznaczaja wieksze
wsparcie w postaci srodkéw publicznych na rozwdj projektéw z nimi zwigzanych. Koncepcja
inteligentnych specjalizacji zaktada rowniez ekspansje na rynki zagraniczne, wspo6tprace miedzy
regionami i wspélprace miedzynarodowa.107 Inteligentne specjalizacje Swiadcza o specyfice
i wyjatkowosci danego regionu.
Inteligentne specjalizacje powinny speinia¢ kilka kryteriéw. Wojewodztwo warminsko-
mazurskie spetniajagc je w peilni lub czeSciowo wyznaczyto inteligentne specjalizacje
wojewddztwa. Kryteria te sg nastepujace:
» skupianie wsparcia strategicznego na Kkluczowych regionalnych priorytetach,
wyzwaniach i zapotrzebowaniu na rozwdj oparty na wiedzy w regionie, wiacznie
z dziataniami zwigzanymi z ICT,
» bazowanie na mocnych stronach regionu, jego konkurencyjno$ci i potencjale
rozwojowym,
» wspieranie innowacji oraz pobudzanie inwestycji w sektorze prywatnym,
» angazowanie interesariuszy oraz zachecanie do innowacyjnosci i eksperymentéw,
» oparcie na dowodach (badaniach i analizach) i posiadanie odpowiednich systeméw

monitoringu i ewaluacji.108

Inteligentnymi specjalizacjami czyli dziedzinami Zycia gospodarki i nauki, ktére otworza droge
do zdobywania funduszy unijnych w zakresie badan oraz wdrozen przy udziale znaczacych na
rynku przedsiebiorstw w wojewodztwie warminsko-mazurskim s3: ekonomia wody, Zywnos$¢
wysokiej jakosci, drewno i meblarstwo. Rozwdj inteligentnych specjalizacji bedzie zapewniony
przez wsparcie horyzontalnych obszaréw: technologii informacyjno-komunikacyjnych,

finansowania, logistyki, bezpieczenstwa, targéw i promociji.

Na terenie Elblgskiego Obszaru Funkcjonalnego istnieja podmioty, ktére wpisujg sie w powyzsze

specjalizacje. Poza, wyznaczonymi dla wojewddztwa inteligentnymi specjalizacjami, Elblag

107 http://www.forbes.pl/inteligentne-specjalizacje-przepis-na-sukces-gospodarczy,artykuly,167770,1,2.html

108 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025, s. 63.

Strona8 3



POMOC TECHNICZNA 5 b EROPESK, PONDLSY
P N

P % Obszar
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Funkejonatny ROZWOJU REGIONALNEGO

Publikacja wspéffinansowana ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna

posiada rowniez potencjat w innych branzach: metalowo-maszynowej, technologiczno-
informatycznej, budownictwa iturystycznej.l?® W ponizszej tabeli zostal przedstawiony
potencjat EOF z podziatem na potencjat w zakresie regionalnych inteligentnych specjalizacji oraz

potencjal poza wojewddzkimi inteligentnymi specjalizacjami.

W strategii innowacyjnosci kluczowe znaczenie ma zastosowanie innowacji do wzmacniania
specyficznego i wyjatkowego potencjatu regionu. W Elblaskim Obszarze Funkcjonalnym, ze
wzgledu na tradycje i potencjal innowacyjny, flagowa specjalizacje mégtby stanowi¢ przemyst

metalowo-maszynowy.

Tabela 8: Potencjat EOF w zakresie inteligentnych specjalizacji wojewddzkich i poza inteligentnymi
specjalizacjami wojewddzkimi

Przedsiebiorstwa Klastry i inne instytucje Sektor nauki i edukacji

otoczenia biznesu

Inteligentne specjalizacje wojewddztwa warminsko-mazurskiego

EKONOMIA WODY

Omax Polska Sp. z 0.0., Alstom =  Elblaski Klaster Metalowy = Panstwowa Wyzsza Szkota
Power Sp. z 0.0., Jet System, Nowoczesnych Technologii Zawodowa w Elblagu
Zarzad Portu Morskiego Sp.zo0.0., | = ICT Amber Klaster = Instytut Technologiczno-
Zegluga Gdanska Sp. z 0.0. — Teleinformatyczny Przyrodniczy, Zutawski Oérodek
przystan Frombork, Drukarnia =  Elblaski Klaster Turystyczny Badawczy w Elblagu
OPEGIEK = Stowarzyszenie taczy Nas = Zespot Szkdt Inzynierii
Kanat Elblgski LGD w Elblagu Srodowiska i Ustug im. Mikotaja
= LGD Wysoczyzna Elblgska Kopernika w Elblagu
= Lokalna Grupa Rybacka = Zespot Szkét Mechanicznych
,Zalew Wislany” w Elblagu
=  Petla Zutawska sp. z 0.0. = Elblgski Park Technologiczny,
Laboratorium Zaawansowanych
Analiz Srodowiskowych
= Zespot Szkodt Turystyczno-
Hotelarskich w Elblagu
= Centrum Badawczo-Rozwojowe

109 Strategia rozwoju Elblgga 2020+, s. 13-17.
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OPEGIEKA

DREWNO | MEBLARSTWO

Fabryka Mebli Stolptyt Sp. z 0.0.,
Wojcik Fabryka Mebli Sp. z 0.0.,
DRE Sp. z 0.0. Gronowo Gorne,
Meble-Okmed Demko s.j. Fabryka
Mebli Krismar s.j., Halex, Centrum

OPEGIEK

= Klaster Mebel Elblag
= |CT Amber Klaster

Teleinformatyczny

= Zespot Szkot Inzynierii
Srodowiska i Ustug im. Mikotaja
Kopernika w Elblagu

= Elblgski Park Technologiczny

= Centrum Ksztatcenia
Praktycznego

= Centrum Badawczo-Rozwojowe

OPEGIEKA

ZYWNOSC WYSOKIEJ JAKOSCI

Polish Snail Holding Damian
Gajewski i Wspdlnicy s.j.,
AgroPower Sp z 0.0., Grupa Zywiec
S.A., Browar w Elblagu, Masfrost
Sp z 0.0., Sery ICC Pastek Sp. z 0.0.

= Lokalna Grupa Rybacka ,Zalew
Wislany”
= |CT Amber Klaster

Teleinformatyczny

= Elblgski Park Technologiczny

Potencjat Elblgskiego Obszaru Funkcjonalnego poza inteligentnymi specjalizacjami

wojewodzkimi

PRZEMYSt METALOWO-MASZYNOWY

Metal-Expert Sp z 0.0., Alstom
Power Sp. z 0.0., ABB, Atut, PWPT
Posteor, Zakfad Ustug
Technicznych Elstar Sp z 0.0.,
Siemens Sp. z 0.0., Odlewnia
Elzamech Sp. z 0.0., Orwo s.c.,
Zaktad Ustug Technicznych Promus
Sp. z 0.0., Metalmor, Serwis Turbin
Wtodzimierz S. Leszczynski,
Kromet Sp. z 0.0., Metrotest,
Partner Serwis, Damen Marine,
PPUH Zarpol Krzysztof Wajcik,
PPUH Kolex, PPHU Patrex Poland
Import-Export Ireneusz Sowa, Jet

System, Schmid-energy, Uniwex

=  Elblgski Klaster Metalowy
Nowoczesnych Technologii
= |CT Amber Klaster

Teleinformatyczny

= Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Elblagu

= Zespot Szkét Mechanicznych
w Elblagu

= Elblaski Park Technologiczny

= Centrum Ksztatcenia
Praktycznego

= |nstytut Technologiczno-
Przyrodniczy, Zutawski Oérodek
Badawczy w Elblggu

= Centrum Badawczo-Rozwojowe

OPEGIEKA
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Kotty Grzewcze Sp. z o0.0.,
Intermet, Elfa, Stal-max,
Przedsigbiorstwo Projektowo-
Ustugowe Expro Sp. z 0.0.,
Slusarstwo-Kotlarstwo Jézef

Kopacz

TURYSTYKA

Przedsiebiorstwo Turystyczne
Gora Chrobrego, Wiwaldi Junior

Sp.zo.0.

=  Elblagski Klaster Turystyczny

=  Stowarzyszenie taczy Nas

Kanat Elblgski LGD w Elblagu

= LGD Wysoczyzna Elblgska

= Lokalna Grupa Rybacka ,Zalew

Wislany”
=  Petla Zutawska

= Stowarzyszenie Elblag Europa

Zespot Szkot Turystyczno-
Hotelarskich w Elblagu
Zespot Szkoét Gospodarczych
w Elblagu

BUDOWNICTWO

Przedsiebiorstwo Budowlano-
Montazowe Elzambud Sp. z 0.0.,
Zaktad Ustug Budowlanych
Mytych, Przemystowka 03

brak

Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Elblagu
Zespot Szkot Technicznych
w Elblagu

Centrum Ksztatcenia

Praktycznego

TECHNOLOGIE INFORMACYJNE | KOMUNIKACYJNE

OPEGIEKA Sp. z 0.0., InfoPower Sp.
z 0.0., AgroPower, MBS Systems,

Acoustics

= ICT Amber Klaster
Teleinformatyczny

= Stowarzyszenie Elblgg Europa

Panstwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Elblagu

Zespot Szkot Techniczno-
Informatycznych w Elblagu
Elblaski Park Technologiczny
Centrum Badawczo-Rozwojowe

OPEGIEKA

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Strategia rozwoju Elblaga 2020+, op. cit., s. 13-17, Strategia EOF, op. cit, s.

37-38.
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Potencjalt w zakresie inteligentnych specjalizacji EOF jest wynikiem wzajemnych interakcji
zachodzacych pomiedzy przedsiebiorstwami dziatajagcymi w EOF, klastrami a sektorem nauki
i edukacji, ktéry koncentruje sie w Elblaggu!10. Na podstawie danych zawartych w tabeli 8 ponizej

przedstawiony zostal innowacyjny potencjat w zakresie inteligentnych specjalizacji EOF.

Ekonomia wody bazuje na zasobach wéd powierzchniowych. Ekonomia wody to réznorodne

branze oparte na wykorzystaniu wody - od branzy turystycznej, ochrony s$rodowiska,
gospodarowania odpadami, po sektor transportu wodnego i produkcji energii.ll! Elementami
specjalizacji sa m.in.: transport wodny, produkcja maszyn do ciecia woda, zakwaterowanie
i odnowa biologiczna, przemyst rolno-spozywczy (np. hodowla ryb, produkcja sokéw, piwa),
produkcja turbin i elementéw dla przemystu stoczniowego i okretowego, produkcja jachtow,
rejsy pasazerskie, sporty wodne, S$rodowisko przyrodnicze i jego ochrona (np.

hydroelektrownie), nauka i IOB (instytuty, laboratoria, edukacja tematyczna).112

Elblaski Obszar Funkcjonalny w zakresie inteligentnej specjalizacji: ekonomia wody dysponuje
potencjalem w postaci przedsiebiorstw, ktore zlokalizowane sa w catym obszarze EOF. S3 to
przedsiebiorstwa zajmujace sie m.in. zaawansowanymi procesami w produkcji maszyn do ciecia
woda (technologie waterjet), turystyka wodna, zegluga morska i $rédladows, potowem ryb.
Przyktadowo, firma Omax PolskaSp. z o0.0. (cztonek Elblaskiego Klastra Metalowego
Nowoczesnych Technologii) nalezy do amerykanskiego koncernu OMAX Corp., $wiatowego
lidera w dziedzinie technologii hydrostrumieniowych. Kolejnym przedsiebiorstwem jest Alstom
Power Sp. z 0.0. (zatrudnienie 2200 osdéb) - zaktad metalurgiczny produkujacy odlewy dla
energetyki, przemystu stoczniowego i innych gatezi przemystu ciezkiego, wytworca turbin
parowych i gazowych. Przedsiebiorstwo Jet System dziata na terenie Polski, Litwy, Lotwy,
Estonii oraz Rosji i $wiadczy zintegrowane ustugi w sektorze technologii hydrostrumieniowych.
Potencjat specjalizacji tworzy takze Port Morski w Elblagu, ktéry obstuguje zalewowa i battycka
zegluge przybrzezng zaréwno towarowa jak i pasazersko-turystyczng. Port Elblag to najwiekszy

polski port Zalewu Wislanego.

Potencjat w obszarze tej inteligentnej specjalizacji wspierany jest przez klastry: Elblgski Klaster

Turystyczny, Elblaski Klaster Metalowy Nowoczesnych Technologii oraz lokalne grupy dziatania:

1o Wiecej na temat potencjatu nauki i edukacji por.: Strategia dostosowania edukacji do rynku pracy w

Elblgskim Obszarze Funkcjonalnym.
" hittp://www.olsztyn.procivis.org.pl/post-with-slider/

12 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025, s. 65.
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Stowarzyszenie Laczy Nas Kanatl Elblagski LGD w Elblagu, LGD Wysoczyzna Elblaska, Lokalna
Grupa Rybacka ,Zalew Wislany” oraz Petla Zutawska.

Specjalizacja posiada takze potencjal w zakresie nauki i edukacji. PWSZ ksztalci na kierunku
ochrona S$rodowiska ze specjalnoscia inzynieria ekologiczna. Instytut Technologiczno-
Przyrodniczy (Zulawski O$rodek Badawczy w Elblagu) prowadzi badania naukowe i prace
wdrozeniowe w zaKkresie m.in. inzynierii wodno-melioracyjnej, zanieczyszczen i ochrony jakosci
wéd oraz gospodarowania na terenach polderowych. Zespét Szkét Inzynierii Srodowiska i Ustug
im. Mikotaja Kopernika w Elblagu ksztatci w zakresie obstugi urzadzen i systeméw energetyki
odnawialnej, montazu sieci instalacji i urzadzen sanitarnych. Zesp6t Szkét Mechanicznych
w Elblagu ksztatci na kierunku mechatronika, wspétpracuje z EPT oraz przedsiebiorstwami
produkujacymi technologie ciecia strumieniem wodnym. W Elblaskim Parku Technologicznym
funkcjonuje Laboratorium Zaawansowanych Analiz Srodowiskowych. Zespét Szkét Turystyczno-

Hotelarskich w Elblagu ksztatci w kierunku technik obstugi portéw i terminali. 113

Rozwoju tej specjalizacji w EOF sprzyjajg nastepujace czynniki:

» Kanat Elblaski jest najdtuzszym kanatem Zeglownym w Polsce,
» bliskos¢ Zalewu Wislanego i Zatoki Gdanskiej,
» potozenie nad rzeka Elblag,

» na terenie Elblaga znajduja sie mariny, przystanie kajakowe i motorowodne.

Zywno$¢ wysokiej jakosci bazuje na silnej pozycji rolnictwa w wojewddztwie warmirisko-

mazurskim. Elementami specjalizacji sg m.in.: produkcja Zywno$ci nieprzetworzonej, produkcja
maszyn dla rolnictwa, przetwoérstwo spozywcze, hodowla zwierzat, produkcja na potrzeby
hodowli zwierzat, przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw porolniczych, nauka i I0B

(instytuty, laboratoria, edukacja tematyczna).114

Specjalizacja ta w EOF jest stabo rozwinieta, jednak korzystne warunki rozwoju przetwérstwa
rolno-spozywczego oraz rosngcy popyt na produkty wytwarzane na bazie naturalnych
surowcow wsparty wprowadzeniem innowacji stwarzajg szanse na rozwdj ten specjalizacji.
Specyfika EOF jest pszczelarstwo, charakteryzujace sie duzym udziatem matych i $rednich

przedsiebiorstw. Poniewaz silnym os$rodkiem badawczym tej specjalizacji jest Olsztyn to

1 Strategia rozwoju Elblaga 2020+, op. cit., s. 13.

% ibidem.
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w aspekcie kreowania innowacji i znaczenia wspétpracy sieciowej w tym procesie niezbedna

bedzie wspotpraca branzy spozywczej z Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim.115

W tej specjalizacji nie istnieje Klaster, ktory skupialby przedsiebiorcéw branzy. Wsparciem dla
tej specjalizacji jest Lokalna Grupa Rybacka ,Zalew Wislany”, ktora realizuje Lokalng Strategie
Rozwoju Obszaréw Zaleznych od Rybactwa. Obejmuje swym zasiegiem: Miasto Braniewo, Gmine
Braniewo, Frombork, Tolkmicko, Gronowo Elblaskie, Gmine Elblgg, Markusy, Ptoskinia, Powiat
Elblaski i Powiat Braniewski.

Potencjatem w sferze nauki jest Elblgski Park Technologiczny i funkcjonujagce w nim

Laboratorium Zaawansowanych Analiz Srodowiskowych.

Potencjal przedsiebiorstw specjalizacji jest oparty przede wszystkim na sektorze MSP.
Przyktadem duzego przedsiebiorstwa jest Grupa Zywiec S.A., Browar w Elblag, ktéry nalezy do

koncernu Heineken. Do mniejszych przedsiebiorstw tej specjalizacji nalezg m.in.:

» Polish Snail Holding Damian Gajewski i Wspdlnicy s.j., ktore zajmuje sie hodowlg,
przetworstwem i sprzedaza slimakéw. Prowadzi réwniez badania i szkolenia w zakresie
hodowli, wspétpracuje z hodowcami w kraju i zagranica;

» Masfrost sp. z 0.0. - producent mrozonych owocéw i warzyw zatrudniajgcy 103 osoby na
state i 80 os6b w sezonie;

» Sery ICC Pastek Sp z o.0. - przedsiebiorstwo bedgce czes$cig francuskiej Grupy
BONGRAIN. Jest producentem seréw, masta i dodatkéw mleczarskich oraz liderem

w dziedzinie produkcji zamiennikéw mleka i Smietanki.

Najbardziej innowacyjnym przedsiebiorstwem tej inteligentnej specjalizacji EOF jest
wspomniana juz firma AgroPower Sp. z 0.0, zrzeszona w Kklastrze ICT Amber Klaster
Teleinformatyczny, ktéra Swiadczy ustugi internetowe i tworzy specjalistyczne oprogramowanie
dla sektora rolno-spozywczego. Do innowacyjnych produktéw przedsiebiorstwa,
potwierdzonych nagrodami nalezg programy: AgroAsystent, ZOOTECHNIK Bydto, AgroPomiar
GPS.116

Drewno i meblarstwo to specjalizacja silnie osadzona na tradycjach regionu, ktéra obejmuje

produkcje oraz projektowanie. Elementami specjalizacji sg m.in. produkcja mebli, produkcja

1 Strategia EOF, s. 36-37.

18 https://www.agropower.pl/
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innych wyrobow stolarskich, sprzedaz produktéow drzewno-meblarskich, naprawa
i konserwacja elementéw drewnianych, ustugi projektowe, przetwoérstwo i sprzedaz drewna,
produkty z papieru, poligrafia, nauka i IOB (instytuty, laboratoria, edukacja tematyczna).11?
W calym obszarze EOF znajduja sie przedsiebiorstwa zajmujace sie meblarstwem. Potencjat

przedsiebiorstw wynika z wielkosci zatrudnienia oraz produkcji na eksport.

W Elblagu funkcjonuje Klaster Mebel Elblag wspotpracujacy z Instytutem Technologii Drewna
w Poznaniu i Instytutem Wzornictwa Przemystowego w Warszawie. Natomiast w EPT znajduje
sie Centrum Technologii Drewna i Mebli, w ktéorym prowadzone s3 badania dotyczace

nowoczesnych technologii obrébki drewna.

Przedsiebiorstwa z innowacyjnym potencjatem to m.in.:

» Fabryka Mebli Stolptyt Sp. z o0.0. i Wojcik Fabryka Mebli Sp z o.0. zlokalizowane na
terenie WMSSE zatrudniaja ok. 700 os6b produkujac meble na rynek Kkrajowy
i zagraniczny (przede wszystkim: Niemcy, Austria, Wielka Brytania, Czechy, Stowacja,
Chorwacja, Ukraina),

» DRE Sp. z 0.0. Gronowo Gorne zatrudnia ok. 500 oséb,

» MEBLE-OKMED DEMKO sp. j. z Braniewa zatrudnia ok. 100 os6b i produkuje meble na
eksport m.in. do Niemiec, Rumunii i Butgarii,

» Fabryka Mebli KRISMAR - eksportuje meble do Europy, Ameryki, Afryki i Australii a poza
tym prowadzi program edukacyjno-projektowy wspélnie z Uniwersytetem
Artystycznym w Poznaniu,

» Halex - specjalizuje sie w produkcji stotow, krzeset i stolikéw okolicznoSciowych, taw,
zatrudniajgc ok. 50 os6b wspoétpracuje z firmami handlowymi z Wielkiej Brytanii, Litwy,
Ukrainy, Rosji, Stowacji i Izraela,

» Drukarnia OPEGIEK - specjalizujgca sie w wykorzystaniu papieru i druku etykiet.

Potencjalem w zakresie nauki i edukacji jest Zesp6t Szkét Inzynierii Srodowiska i Ustug im.
Mikotaja Kopernika w Elblagu, ksztatcgcy w zakresie technologii drewna. Centrum Ksztatcenia
Praktycznego naucza w czternastu réznych zawodach, a takze dydaktycznie wspiera Klaster

Mebel Elblag. W obszarze tej specjalizacji mogg powstaé¢ nie tylko innowacje produktowe

w Strategia EOF, s. 36-37.

Strona9 0



POMOC TECHNICZNA 5 b EROPESK PONDUSE
N

2 £ Obszar
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI Funkejonatny ROZWOJU REGIONALNEGO

Publikacja wspéffinansowana ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna

i ustugowe, ale takze organizacyjne i marketingowe. Obszarem innowacyjnosci jest takze

wzornictwo.

Przemyst metalowo-maszynowy to roéwniez specjalizacja oparta na tradycjach regionu.

Elementami specjalizacji s3 m.in. produkcja maszyn (np. do ciecia woda, piecéw, kottow),
obrobka metali, badania metalograficzne, sprzedaz maszyn, serwis parku maszynowego do

produkcji metalowej, projektowanie, nauka i IOB (instytuty, laboratoria, edukacja tematyczna).

Potencjatl tej specjalizacji wynika z wielu przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie catego
obszaru EOF. Oprécz duzych przedsiebiorstw, jak np. Alstom Power Sp. z 0.0., ktére zatrudnia ok.
2200 os6b czy Siemens Sp z o.0. w EOF znajduje sie wiele matych i $rednich przedsiebiorstw

z branzy metalowo-maszynowe;.

Potencjal przedsiebiorstw tej specjalizacji tworza m.in.:

» Metal-Expert Sp z 0.0. - specjalizuje sie w produkcji i $wiadczeniu ustug w zakresie
kompleksowych dostaw komponentéw turbin energetycznych oraz zaawansowanej
obrébki metalu,

» Odlewnia Elzamech Sp z o0.0. - zajmuje sie m.in. produkcja odlewéw z zeliwa
sferoidalnego, produkcja dla elektrowni wiatrowych i przemystu turbinowego,

» ATUT - wykonawstwo spawanych konstrukcji ze wszystkich gatunkéw stali spawanych,
wykonywanie ekspertyz technicznych w zakresie spawalnictwa w laboratorium badan
nieniszczacych,

» P.W.UP.T. Posteor - zajmuje sie produkcja czesci, ustugami obrdébki skrawaniem,
serwisowaniem i modernizacja urzadzen energetycznych (w szczegélnosci uktadéw
przeptywowych turbin parowych, uktadéw regulacji automatycznej, instalacji urzadzen
pomocniczych, armatury dla energetyki zawodowej, przemystowej, cieptownictwa),

» Zaktad Ustug Technicznych Elstar Sp z o0.0. - specjalizuje sie w budowie i modernizacji
urzadzen dla przemystu, montazach instalacji technologicznych, remontach oraz
ustugach serwisowych,

» Orwo s.c. — odlewnia zeliwa i metali niezelaznych,

» Zaktad Ustug Technicznych Promus Sp. z o.0. - oferta firmy to m.in. obrébka
mechaniczna: detale mato i wielkogabarytowe; konstrukcje stalowe; wykonawstwo

czeSci zamiennych do maszyn i urzadzen przemystowych; budowa i przenoszenie
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obiektow produkcyjnych, linii technologicznych, maszyn i urzadzen; wykonawstwo
maszyn i urzadzen specjalizowanych wg indywidualnych potrzeb klienta,

» P.P.U. Metalmor - specjalizuje sie w obrébce $rednich i duzych elementéw z metaluy;

» Serwis Turbin Wiodzimierz S. LeszczynskKi - prowadzi dziatalno$¢ w zakresie ustug dla
energetyki, specjalizuje sie w produkcji tarcz kierowniczych oraz elementéw uktadéw
przeptywowych turbin,

» Kromet Sp. z o.0. - specjalizuje sie w produkcji wyrobow ze stali konstrukcyjnej,
nierdzewnej, pracujgcej w wysokich temperaturach, wykonuje konstrukcje spawane dla
wszystkich branzy przemystowych,

» Metrotest - firma powstata na bazie Zespotu Laboratoriow ALSTOM Power Sp. z o.0.,
jest kontynuacja dziatalnosci laboratoriow ALSTOM Power Sp. z o.0., ABB ALSTOM
POWER Sp. z o.0. oraz spotki ABB Zamech Ltd, zajmuje sie wykonywaniem prac
w zakresie badan materiatowych, ekspertyz materialowych, wzorcowania przyrzadow
pomiarowych i pomiaréw wielkoSci fizycznych,

» Partner Serwis - ustugi serwisowe dla przemystu, w tym remonty, serwis, diagnostyka,

modernizacje.

Inne przedsiebiorstwa z tej branzy metalowo-maszynowej to m.in.: Damen Marine, PPUH Zarpol
Krzysztof Wojcik, PPUH Kolex, PPHU Patrex Poland Import-Export Ireneusz Sowa, Jet System,
Schmid-energy, Uniwex Kotly Grzewcze Sp. z 0.0, Intermet, Elfa, Stal-max, Przedsiebiorstwo

Projektowo-Ustugowe Expro Sp. z 0.0., Slusarstwo-Kotlarstwo Jézef Kopacz.

Silny potencjat w zakresie przedsiebiorstw branzy metalowo-maszynowej wsparty jest
potencjatem nauki i edukacji. W Elblaskim Parku Technologicznym znajduje sie Centrum
Metaloznawstwa. Zesp6t Szkét Mechanicznych w Elblggu ksztatci na kierunku mechatronika,
a Panistwowa WyzZsza Szkota Zawodowa w Elblagu, Instytut Politechniczny ksztatci w zakresie
mechaniki i budowy maszyn (specjalno$¢: technologia i eksploatacja maszyn). Centrum
Ksztatcenia Praktycznego ksztalci osoby doroste na kwalifikacyjnych kursach zawodowych -
uzytkowanie obrabiarek skrawajacych, a takze na komercyjnych kursach umiejetnosci -
programowanie i obstuga maszyn sterowanych numery CNC oraz w spawalnictwie. Branza

metalowo-maszynowa ma potencjat innowacyjny w zakresie produktéw i ustug.

W zakresie turystyki potencjat tkwi w agroturystyce i krétkich przyjazdach w celach
turystycznych oraz biznesowych. Potencjatem jest tu przede wszystkim Elblgski Klaster

Turystyczny. Duze znaczenie maja takze lokalne grupy dziatania: Stowarzyszenie Laczy Nas
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Kanat Elblaski LGD w Elblagu, LGD Wysoczyzna Elblaska, Lokalna Grupa Rybacka ,Zalew
Wislany”. Walory przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe EOF sprzyjaja rozwojowi czynnej
turystyki oraz przyjazdom biznesowym. Na obszarze EOF znajduje sie wiele tras pieszych,

rowerowych, konnych oraz szlakéw wodnych (specjalizacja: ekonomia wody).

Przedsiebiorstwa dziatajagce w tej specjalizacji to np. Przedsiebiorstwo Turystyczne Gora
Chrobrego, ktére administruje i obstuguje osrodek rekreacyjny i stacje narciarska na elblaskiej
Goérze Chrobrego oraz Wiwaldi Junior Sp. z o.0., wiasciciel hotelu Elblag (jedyny na terenie
Elblaga hotel czterogwiazdkowy). Do potencjatu EOF tej specjalizacji nalezg takze m.in.
Kompleks Gastronomiczno-Rekreacyjny Nowa Holandia REA GROUP Sp. z o.0. Sp.K., Gokarty w
Elblagu, pole golfowe w Pasteku, plac zabaw w Pasteku, wypozyczalnie sprzetu wodnego
w Nabrzezu i Kadynach, stadnina koni w Kadynach, basen w Braniewie, baseny w hotelach

w Elblagu, baseny i spa w hotelu w Kadynach.

Zespo6t Szkot Turystyczno-Hotelarskich w Elblagu ksztatci na kierunkach: technik hotelarstwa,
technik obstugi turystycznej, technik obstugi portéw i terminali, fototechnik. Zespét Szkot
Gospodarczych w Elblaggu ksztalci na kierunkach: technik obstugi turystycznej, technik

hotelarstwa, technik zywienia i organizacji ustug gastronomicznych, kucharz.

Na terenie EOF istnieje potencjat dla rozwoju turystyki aktywnej (nie tylko szlaki piesze
irowerowe, ale réowniez sporty zimowe, np. biegi narciarskie), turystyki biznesowej,
agroturystyki oraz turystyki specjalistycznej (np. centra konferencyjne, turystyka survivalowa).
Specjalizacja ta ma szanse wykreowaé¢ innowacje produktowe oraz marketingowe

i organizacyjne.

EOF posiada takze duzy potencjat w zakresie_ICT. Rozwdj tej branzy ma zapewni¢ wsparcie dla
wszystkich regionalnych inteligentnych specjalizacji. Wsparcie oferuje ICT Amber Klaster

Teleinformatyczny oraz Inkubator Przedsiebiorczosci.

Innowacyjne przedsiebiorstwa tej specjalizacji to przede wszystkim: OPEGIEKA Sp. z o.o.
(geoinformatyka, teleinformatyka, teledetekcja, cztonek klastra ICT AMBER) oraz InfoPower
(teleinformatyka: tacza, sieci LAN, WAN, Data Center, Telefonia IP, outsourcing zasobéw IP oraz
obstuga ksiegowo-podatkowa kadr i ptac, cztonek klastra ICT AMBER) i MBS Systems (ustugi
informatyczne w zakresie projektowania oprogramowania dedykowanego i stron

internetowych, outsourcing IT, opieka techniczna, serwis i sprzedaz sprzetu komputerowego).
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Potencjatlem w zakresie nauki jest:

» Centrum Badawczo-Rozwojowe OPEGIEKA, ktore posiada 3 laboratoria: fotogrametria,
IT, GIS, stanowigce baze do opracowywania innowacyjnych technologii przy wspotpracy
z uczelniami wyzszymi,

» Elblaski Park Technologiczny - Centrum Transferu Technologii Informatycznych,

» Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblggu - Instytut Informatyki Stosowane;j,
kierunek: informatyka,

» Zespo6t Szkot Techniczno-Informatycznych w Elblagu - ksztalcenie na kierunku: technik

informatyk.

Ta inteligentna specjalizacja posiada duzy potencjat w zakresie podnoszenia innowacyjnosci

Elblaskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Budownictwo, jako silna branza regionu, nie posiada powigzan z instytucjami otoczenia biznesu.

Ma mniejszy potencjal innowacyjny niz wcze$niej wymienione. Centrum Ksztatcenia
Praktycznego szkoli w zakresie montera suchej zabudowy wnetrz i robdt wykonczeniowych

w budownictwie jak rowniez w kwalifikacji betoniarz zbrojarz.

W EOF istnieja réwniez dogodne warunki dla lokalizacji instalacji produkujacych energie
odnawialng. W fazie organizacji znajduje sie Elblgski Klaster Eko-Energetyczny PRO-OZE.118
Centrum Ksztalcenia Praktycznego ksztalci w zakresie obstugi systemoéw i urzadzen energii

odnawialne;j.

Inteligentne specjalizacje s3 rezultatem wyboru, ktéry bazuje przede wszystkim na regionalnych
atutach i endogenicznych zasobach, w tym réwniez na aktualnej i przysztej dziatalnosci

naukowo-badawczej i umiejetno$ci kreowania innowacji.

Reasumujac, do inteligentnych specjalizacji EOF naleza: ekonomia wody, drewno i meblarstwo,
zywno$¢ wysokiej jakosci, przemyst maszynowo-metalowy, turystyka, technologie informacyjne
i komunikacyjne. Nie wszystkie jednak posiadajg innowacyjny potencjat. Wybér wiodgcych
inteligentnych specjalizacji EOF znajduje pelne uzasadnienie w zasobach endogenicznych

Elblaskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Region, ktory chce by¢ konkurencyjny i przyciggac¢ inwestorow musi wykorzysta¢ tkwigcy w nim

potencjat oraz konsekwentnie realizowa¢ wybrang strategie rozwoju. Musi tez mie¢ $wiadomos$¢

8 ibidem.
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w jakich obszarach nie dysponuje odpowiednimi zasobami (np. kapitatu, wiedzy) w celu
stworzenia tzw. ,masy krytycznej”, ktérg tworza przedsiebiorstwa oraz wspétpracujacych z nimi
instytucje otoczenia biznesu. Definiujgc inteligentne specjalizacje nalezy zatem wybrac te branze
gospodarki, w ktorych region ma juz silng pozycje i chca ja jeszcze bardziej rozwija¢, a rozwdj
ten oprze¢ na innowacyjnosci. Nie wyklucza to oczywiscie powstawania innowacji w innych

obszarach EOF.

Na podstawie analizy desk research, IDI oraz warsztatow, ktére odbyty sie w dniu 17 wrze$nia
2014 roku, wskazane zostaty priorytetowe kierunki rozwoju innowacyjno$ci w obszarze

inteligentnych specjalizacji EOF.

Za wiodace inteligentne specjalizacje EOF o najwiekszym potencjale innowacyjnym, bioragc pod
uwage przede wszystkim powigzania pomiedzy sferg nauki i edukacji a biznesem, uznane

zostaty trzy specjalizacje, a mianowicie:

» dwie wiodace inteligentne specjalizacje EOF: drewno i meblarstwo oraz przemyst
metalowo-maszynowy ,

» ICT jako inteligentna specjalizacja wspomagajaca.

Wykreowanie w Strategii Innowacyjno$ci EOF dwdch wiodacych inteligentnych specjalizacji
oraz jednej inteligentnej specjalizacji wspomagajacej wynika z potencjatu przedsiebiorstw EOF
oraz ma mocne uzasadnienie w potencjale naukowo-badawczym EOF, w szczegdlnosSci w postaci
EPT i OPEGIEKA, jak tez w potencjale klastrow - Klaster Mebel Elblag, Klaster Metalowy

Nowoczesnych Technologii, ICT Amber Klaster Teleinformatyczny.

Przemyst metalowo-maszynowy oraz drewno i meblarstwo to inteligentne i innowacyjne
specjalizacje. Sektor ICT bedzie wspomagal rozwo6j nie tylko wiodacych inteligentnych

specjalizacji, ale odegra réwniez istotng role we wszystkich aspektach rozwoju EOF.

Sektor ICT zostat wskazany jako inteligentna specjalizacja wspomagajgca. Jest to obszar
horyzontalny, o istotnym znaczeniu dla pozostatych inteligentnych specjalizacji EOF. Zwigzany
jest z rozwojem cyfrowym, a szczeg6lne znaczenie ma obszar komunikacji ICT, ktéry zawiera
zagadnienia rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej i ustug ICT, w tym szerokopasmowego
dostepu do Internetu na obszarze EOF, ktéry ma strategiczne znaczenie i odgrywa istotng role
w budowaniu przewagi konkurencyjnej EOF. Krytyczne znaczenie ma przede wszystkim

dostepnosci zdalnej pracy, ktéra stanowi szanse dla obecnych mieszkancéow oraz zachete do
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nowych osiedlenn w EOF - w tym innowacyjnych zawoddéw oraz pozostawania czy powrotu do
EOF mtodych, wyksztatconych os6b. Wysoka jakos¢ i dostepnosé ustug ICT w EOF ma réwniez
znaczenie dla inwestoréw i turystow. Wspomagajgca inteligentna specjalizacja - ICT moze
stanowi¢ jednocze$nie innowacje organizacyjng i procesowa w zakresie dziatania administracji

JST, przyczyniajac sie do poprawy konkurencyjnos$ci oraz jakosci zycia mieszkancow EOF.
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5. Analiza SWOT oraz identyfikacja gtéwnych problemow i
potrzeb z zakresu rozwoju branz innowacyjnych oraz
inteligentnych specjalizacji EOF

Analiza SWOT11? to ocena silnych i stabych stron na tle szans i zagrozen ze strony otoczenia,

ktéra pozwala okresli¢ obszary strategicznej interwencji.

Na podstawie analizy SWOT otrzymujemy zestaw silnych stron, ktére nalezy wzmacnia¢, stabych
stron, ktére nalezy niwelowac/redukowac oraz szans, ktére nalezy wykorzystywac i zagrozen,

ktérych nalezy unikac.

Do przeprowadzenia analizy SWOT innowacyjnosci EOF oraz identyfikacji gtéwnych probleméw
i potrzeb z zakresu rozwoju branz innowacyjnych oraz inteligentnych specjalizacji EOF (por.
tabela 9) zostaly wykorzystane informacje zgromadzone dzieki metodzie desk research oraz

badaniu IDI.

Tabela 9. Analiza SWOT innowacyjnosci EOF

MOCNE STRONY SEABE STRONY

= dziatalno$¢ Centrum Badawczo- = niski poziom innowacyjno$ci regionu
Rozwojowego OPEGIEKA (w tym niskie naktady na B+R ze strony

= dziatalnos$¢ Elblaskiego Parku przedsiebiorstw i niska aktywnos$¢
Technologicznego patentowa)

» dziatalnos¢ Instytutu Technologiczno- = brak doktadnych danych statystycznych na
Przyrodniczego Zutawski Osrodek temat innowacyjnosci EOF
Badawczy = staby dostep podmiotéw prywatnych do

» funkcjonowanie klastréw o silnym kapitatu inwestycyjnego na rozwoj
potencjale innowacyjnym: Klaster Mebel i wdrazanie innowacji
Elblag, Klaster Teleinformatyczny ICT = nieliczne powiazania przedsiebiorstw
Amber, Elblaski Klaster Metalowy z jednostkami naukowo-badawczymi
Nowoczesnych Technologii = stabe powigzania przedsiebiorstw ze sfera

= funkcjonowanie Portu Morskiego w Elblagu nauki spoza EOF

» funkcjonowanie Elblaskiej Rady Klastrow = problemy spoteczno-gospodarcze regionu

1 Jej nazwa pochodzi od pierwszych liter rozpatrywanych grup czynnikéw: Strengths — silne strony,

Weaknesses — stabosci, Opportunities — szanse, Threats — zagrozenia.
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funkcjonowanie Biura Obstugi Inwestora
funkcjonowanie innych instytucji otoczenia
biznesu, w tym lokalnych grup dziatania
potencjal PWSZ i EUH-E

mozliwo$¢ podwyzszania swoich
kwalifikacji lub przekwalifikowania sie w:
Centrum Ksztatcenia Zawodowego

i Ustawicznego w Elblagu oraz Centrum
Ksztatcenia Praktycznego w Elblagu

(z jedyna w Polsce pracownig odlewnictwa
z ALSTOM Power Sp. z 0.0.)

obecno$¢ duzych i rozpoznawalnych
przedsiebiorstw krajowych i zagranicznych
innowacyjne przedsiebiorstwa np.
AgroPower, Acoustics, Drukarnia OPEGIEK
subregionalne oddziatywanie Elblaga
innowacyjne zarzadzanie miastem
(Elblaski System Informacji Przestrzennej)
innowacyjna platforma edukacyjna
integrujaca wszystkie jednostki o§wiatowe
podlegte UM w Elblagu

potozenie nad Zalewem Wislanym i silny
potencjat ekonomii wody

potencjal w branzy meblarskiej

potencjat turystyczny

korzystne warunki rozwoju przetwoérstwa
rolno-spozywczego - potencjat w zakresie
zywno$ci wysokiej jakosSci

potencjat ICT

potencjal w branzy metalowo-maszynowej
- liczne przedsiebiorstwa tej branzy

w calym obszarze EOF

potencjal w branzy budownictwa

(wysokie bezrobocie, wysoki odsetek
biernych zawodowo, braki w rozwoju
infrastruktury, stabe warunki zycia

w gospodarstwach domowych)

problemy finansowo-organizacyjne
klastrow

przedsiebiorstwa zrzeszone w klastrach
znajduja sie na réznym etapie rozwoju
staba wspoétpraca na linii przedsiebiorstwa -
nauka - IOB

niedopasowanie edukacji do rynku racy
brak zaufania i umiejetnosci do wspéipracy
trudnos$ci w przeptywie informacji na linii
przedsiebiorstwa - otoczenie biznesu

brak wykwalifikowanej i wysoko
wykwalifikowanej kadry, niedobory
inZynierow

niski poziom przedsiebiorczosci
mentalno$¢ spoteczna stabo ukierunkowana
na innowacyjno$¢

za mato silnych organizacji budujacych
zaplecze dla innowacyjnosci

brak spdjnosci dziatan w zakresie
wspierania innowacyjno$ci

brak srodkéw finansowania innowacji

brak wiedzy w zakresie znaczenia innowacji
dla rozwoju regionu

brak strategii rozwojowych przedsiebiorstw
niedostateczne wykorzystanie Internetu
przez przedsiebiorstwa i IOB do kontaktéw
z potencjalnymi klientami i partnerami
gospodarczymi

niski poziom wiedzy mieszkancow
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istnienie potencjatu (w postaci klastrow,
przedsiebiorstw i sfery nauki i edukacji)
dla rozwoju innowacyjnosci inteligentnych
specjalizacji regionu: ekonomia wody,
drewno i meblarstwo, zywno$¢ wysokiej
jako$ci oraz przemyst metalowo-
maszynowy, ICT, turystyka, budownictwo
wolne tereny inwestycyjne (WMSSE)
dobrze rozwiniete szkolnictwo
ponadgimnazjalne

blisko$¢ obwodu kaliningradzkiego
rosngca kultura planowania strategicznego

w samorzadach

o sposobach poprawy jakosci ustug ICT oraz
niski poziom zaangazowania spotecznego
w tym zakresie

brak podmiotéw zainteresowanych
poprawag jakosci ustug ICT w EOF, w sytuacji
niskiej rentowno$ci ekonomicznej dziatan
inwestycyjnych operatoréw

niska konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw
niski poziom eksportu

niska podaz ofert pracy

system edukacji, ktéry nie buduje postaw
kreatywnych

uczelnie wyzsze skoncentrowane przede
wszystkim na edukacji, a nie na dziatalnosci
badawczo-rozwojowej

OPEGIEKA ma status centrum badawczo-
rozwojowego, a w niektorych konkursach
traktowana jest jak przedsiebiorstwo

niski poziom rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego

emigracja mtodych osdb, ktore nie widza
swojej przyszitosci w EOF

ograniczenia budzetowe miasta

niski stopien zaangazowania
przedsiebiorstw w procesy spoteczno-
gospodarcze EOF

brak wypracowanych schematéw
wspotpracy pomiedzy przedsiebiorstwami,
sferg nauki i administracjg

niski udziat uczelni w programach
naukowych we wspdtpracy krajowej

i zagranicznej

SZANSE

ZAGROZENIA
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= efektywne wykorzystanie Srodkow Unii
Europejskiej na innowacje - w nowej
perspektywie finansowej 2014-2020

= polityka UE i krajowa skierowana na
wsparcie innowacji umiejetnos¢
wykorzystania dobrych praktyk

® rosngce znaczenie innowacyjnosci
i innowacji w ksztattowaniu
konkurencyjnosci

» wzrost zainteresowania inwestorow
zewnetrznych lokowaniem dziatalnosci
innowacyjnej w EOF

= wzrost zainteresowania instytucji
i podmiotéw zagranicznych wspéipraca
w EOF

* rozw0j wspotpracy w trojkacie:
przedsiebiorstwa - nauka i edukacja - I0B

= wzrost wspoéipracy z innymi oSrodkami
naukowymi w kraju i za granica

* wzrost znaczenia oprogramowania
uzytkowego i zarzadzania opartego na
kontaktach za posrednictwem ICT

= wzrost roli eko-innowacji

regulacje fiskalne

niestabilne prawo, nadmierna regulacja

i niesp6jnos¢ przepisow

biurokracja

upolitycznienie administracji

konkurencja innych regionéw w zabieganiu
0 inwestycje prywatne zaawansowane
technologicznie

problemy spoteczno-gospodarcze
niekorzystne tendencje demograficzne
emigracja mtodych, wyksztatconych osob
polityka panstwa nastawiona na wspieranie
najsilniejszych osrodkéw naukowych
zmniejszajace sie naktady panstwa na
finansowanie nauki

brak rozwigzan systemowych dotyczacych
I0B

niskim poziom zaufania przedsiebiorstw do
I0B

brak srodkéw na finansowanie innowacji
zmiany koniunkturalne

globalizacja

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie IDI, Strategii rozwoju Elblaga 2002+, Regionalna Strategia Innowacyjnosci

Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego do roku 2020.

Innowacyjnos¢ EOF, jak i catego wojewo6dztwa warminsko-mazurskiego, mierzona wskaznikami

z zakresu nauki i techniki, a takze naktadami przedsiebiorstw, zaré6wno przemystowych jak

i z sektora ustug, na dziatalno$¢ innowacyjng, jest niska.

W EOF innowacyjnos$¢ koncentruje sie w Elblggu. Wiekszos$¢ funkcjonujacych w EOF instytucji
otoczenia biznesu powstata zaledwie kilka lat temu. Tymczasem budowa innowacyjnego regionu

to dtugotrwaty proces. Najbardziej innowacyjnym podmiotem w EOF jest Centrum Badawczo-

Rozwojowe OPEGIEKA.
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Bariery w rozwoju innowacyjno$ci wynikajg z rozwoju gospodarczego regionu oraz koniunktury
gospodarczej. EOF to region, ktory charakteryzuje sie wysoka stopa bezrobocia, a jednocze$nie
brakiem specjalistbw. Kryzys gospodarczy i zwigzane z nim problemy finansowe
przedsiebiorstw nie sprzyjaja wzrostowi wydatkéw na innowacyjnos$¢ i skutkuja niewielka
liczbg innowacji. Przedsiebiorstwa przyjmujg w takiej sytuacji postawe defensywna (obronng,
pasywna, przetrwania przedsiebiorstwa). Sektor MSP, ktéry jest motorem napedowym
gospodarki, na tle biezacych probleméw rozwojowych (finansowych), czesto nie jest
zainteresowany innowacyjnosciag. W regionie jest wiele innych, pilnych potrzeb, jak np. poprawa
stanu infrastruktury. Powstawaniu innowacji bedzie sprzyjato przyjecie przez przedsiebiorstwa
postawy ofensywnej - strategii aktywnego dziatania przedsiebiorczego, ktéra moze by¢
pionierska lub nasladowcza. Strategia ofensywna cechuje sie m.in. dywersyfikacja rozwojowa,
zmiennoS$cig regut zarzadzania i oceny, strukturami sieciowymi, inwestowaniem w nowe
wyroby, przekwalifikowanie pracownikoéw, rozszerzanie i urozmaicenie asortymentu produkcji

i dostaw.

Wyniki badan (IDI) wskazujg, Ze problemem z zakresu rozwoju branz innowacyjnych jest staba
wspotpraca miedzy przedsiebiorstwami a sferg nauki. Jest to bardzo niekorzystna sytuacja
w kontekscie kreowania innowacyjnego regionu. Z punktu widzenia przedsiebiorstw i klastréw,
funkcjonujgcych w EOF, podstawowym problemem sg braki kadrowe czyli wspomniany juz brak
specjalistow. Dotyczy on kadry technicznej, wykwalifikowanej kadry w przedsiebiorstwach
i lokalnych uczelniach, ktéra mogtaby wspotpracowac w zakresie innowacji. W zakresie edukacji
wystepuje niedopasowanie do potrzeb rynku pracy. W celu zniwelowania tej bariery bardzo
wazne bedzie stworzenie systemu zachet dla przedsiebiorcéw, ktore beda stymulowaty

wspotprace miedzy biznesem z nauka.

Barierg wzrostu innowacyjnosci jest takze brak kultury proinnowacyjnej i obawa przed
zmianami. Tymczasem niewprowadzanie innowacji wiaze sie z jeszcze wiekszym ryzykiem.
Innowacyjno$¢ jest bowiem kartg przetargowa konkurencyjnosci. Wéréd MSP wystepuje niski
stan $wiadomo$ci i wiedzy w zakresie znaczenie innowacyjno$ci w kreowaniu

konkurencyjnosci.

Potencjat innowacyjny EOF w postaci przede wszystkim: Centrum Badawczo-Rozwojowego
OPEGIEKA, Elblaskiego Parku Technologicznego, klastrow, sektora nauki i edukacji (przede
wszystkim PWSZ, EUH-E, Instytutu Technologiczno-Przyrodniczego, Zutawski Osrodek
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Badawczy) oraz mozliwo$¢ efektywnego wykorzystanie sSrodkéw Unii Europejskiej na innowacje
w nowej perspektywie finansowej 2014-2020 dajag mozliwo$¢ wzrostu innowacyjno$ci oraz
konkurencyjnosci EOF. Istotne znaczenie w tym procesie bedzie miata Strategia innowacyjnosci

EOF oparta na innowacyjnym potencjale wiodacych inteligentnych specjalizacji EOF.

Strategia to dtugookresowy plan dziatania, w ktorym okre$lone sg strategiczne cele i kierunki
dziatania, ktore sa niezbedne dla realizacji przyjetych zamierzen. Strategia jest pomocna

w podejmowaniu przedsiewzie¢ innowacyjnych w EOF.

W Strategii okre$lono misje i wizje EOF oraz cele strategiczne i kierunki dziatania, ktére sa
spojne ze Strategia EOF, Strategia Rozwoju Elblagga 2020+ oraz Regionalng Strategia
Innowacyjnosci Wojewoddztwa Warminsko-Mazurskiego do 2020 roku i Strategia Rozwoju
Spoteczno-Gospodarczego Wojewo6dztwa Warminsko-Mazurskiego do 2025 roku. Nastepnie
zaproponowany zostat zestaw dziatan wraz z harmonogramem wdrozenia tych dziatan oraz

okresleniem ich kosztow - plan operacyjno-wykonawczy do 2020 roku (Zatacznik 1).

Misja okres$la jaki powinien by¢ wizerunek EOF w perspektywie nastepnych lat i wskazuje jakie
sg priorytety w dziataniach. Wizja natomiast to pozadany, docelowy obraz przysztosci, w peini
uksztattowany wizerunek, ktéry EOF chce osiggng¢ na koniec zatoZzonego horyzontu czasowego,

wspolnie ze spotecznoscig lokalng i partnerami spoteczno-gospodarczymi.

Elblaski Obszar Funkcjonalny konkurencyjna i innowacyjng gospodarka - liderem innowacji

w regionie.

Budowanie skoordynowanego systemu wspomagania innowacji opartych na inteligentnych

specjalizacjach EOF poprzez stymulowanie wspdétpracy pomiedzy naukg a biznesem.
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6. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) to nowe narzedzie wspierajace rozwoj terytorialny,
w okresie programowania budzetu unijnego dla Polski na lata 2014-2020, ktérego ideg jest jak
najlepsza wspoéipraca samorzadéw na rzecz maksymalnego wykorzystania wspdlnego
potencjatu i rozwigzywania probleméw. Gtéwnym Zréditem finansowania Strategii rozwoju

Elblaskiego Obszaru Funkcjonalnego bedzie RPO Warmia i Mazury. 120

Podstawg dla okresSlenia celéw i identyfikacji przedsiewzie¢ realizowanych w ramach ZIT
miejskiego obszaru funkcjonalnego Elblaga (MOF Elblag) jest Strategia rozwoju spoteczno-
gospodarczego wojewddztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025121, Wsparcie w ramach ZIT
dla MOF Elblaga uzasadnione zostato potrzeba wzmocnienia konkurencyjnos$ci wojewddztwa

poprzez rozwéj osrodkdw subregionalnych oraz ich obszaréw funkcjonalnych.122

W skitad EOF wchodzg wszystkie podmioty ZIT (Gmina Miasto Elblgg, Gmina Elblag, Gmina
Milejewo, Gmina Mtynary, Gmina Tolkmicko oraz dodatkowo Powiat Elblgski w obszarze: Gminy
Elblag, Gminy Milejewo, Gminy Mtynary, Gminy Tolkmicko) oraz gminy spoza ZIT (Gmina
Gronowo Elblaskie, Gmina Markusy, Gmina Pastek, Gmina Rychliki, Gmina Pieniezno, Miasto
i Gmina Frombork, Gmina Miasto Braniewo, Gmina Braniewo, Powiat Braniewski, Gmina
Godkowo, Gmina Wilczeta, Gmina Ptoskinia). Gminy spoza ZIT bedg mogty wystepowac o inne
$rodki w ramach EOF, w tym z Programu Operacyjnego Polska Wschodnia, innych Programéw

Operacyjnych, w ramach Partnerstwa Publiczno-Prywatnego, innych $rodkéw publicznych.

Wytyczne Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju wskazujg nastepujace kierunki interwencji do

realizacji w ramach ZIT:

» rozwdj zréwnowazonego, sprawnego transportu tjczacego miasto i jego obszar
funkcjonalny,

» przywracanie funkcji spoteczno-gospodarczych zdegradowanych obszaréw miejskiego
obszaru funkcjonalnego,

» poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego na obszarze funkcjonalnym miasta,

2% Mandat negocjacyjny ZIT MOF Elblag w sprawie realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) dla

miejskiego obszaru funkcjonalnego Elblgga w Regionalnym Programie Operacyjnym Warmia Mazury 2014-
2020, s. 2.
2! Uchwalona 25 czerwca 2013 . przez Sejmik Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego.

22 Mandat negocjacyjny ZIT MOF Elblag..., op. cit., s. 3-4.
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wspieranie efektywnosci energetycznej oraz promowanie strategii niskoemisyjnych,
wzmacnianie rozwoju funkcji symbolicznych budujacych miedzynarodowy charakter
i ponadregionalng range miejskiego obszaru funkcjonalnego oraz poprawa dostepu
i jakosci ustug publicznych w catym obszarze funkcjonalnym,

wzmacnianie badan, rozwoju technologicznego oraz innowacji.123

Przedsiewziecia realizowane w ramach ZIT miejskiego obszaru funkcjonalnego Elblgga musza

przyczynia¢ sie do osiggniecia rezultatébw wskazanych w Strategii dla OSI Osrodki

subregionalne. Te cele to:

>

YV V. V V V VY

wzrost funkcji subregionalnych Elblagga (gospodarczych, spotecznych, w tym
edukacyjnych, kulturowych i medycznych),

wzrost konkurencyjnos$ci gospodarczej w kraju i za granicg,

podniesienie poziomu kapitatu spotecznego,

wzrost réznorodnosci i dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku,

rewitalizacja spoteczno-gospodarcza,

intensyfikacja wspétpracy miedzynarodowej i miedzyregionalnej,

wyksztatcenie wyrazistych funkcji spoteczno-gospodarczych miasta.124

W ramach wybranych i ujetych w Strategii rozwoju EOF, obszaréw wsparcia zaproponowane

zostaly nastepujace osi priorytetowe RPO Warmia i Mazury 2014-2020 i typy przedsiewzie¢ dla

Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych miejskiego obszaru Funkcjonalnego Elblaga:

Europejski Fundusz Spoteczny:

1. 0s$ 2. Kadry dla gospodarki
Typ przedsiewziec:

e poprawa jakosci  ksztatcenia w  szkotach/placéwkach  o$wiatowych
prowadzacych ksztatcenie ogélne i specjalne, dziatania z obszaru doradztwa
zawodowego oraz orientacji zawodowej (w tym niezbedne doposazenie bazy
dydaktycznej i naukowej oraz kontynuacja wdrazania zalozen rzadowego
programu ,Cyfrowa szkota”).

2. 0s 2. Kadry dla gospodarki
Typ przedsiewziec¢:

123
124

ibidem, s. 6.
ibidem, s. 6-7.
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e programy wspotpracy szkét i placdwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (pracodawcami/ organizacjami
pracodawcdw, instytucjami rynku pracy oraz uczelniami wyzszymi).

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego:

1. 0$ 7. Infrastruktura transportowa
Typ przedsiewziec:
e budowa, przebudowa drég w obszarach funkcjonalnych Olsztyna, Elblaga i Etku.
2. 0$ 8. Obszary wymagajace rewitalizacji
Typ przedsiewziec:
e zagospodarowanie/rozwdj  przestrzeni publicznych -  przedsiewziecia

ukierunkowane na podniesienie atrakcyjnosci spotecznej oraz nadawanie
waloréow funkcjonalnych i estetycznych tym przestrzeniom z uwzglednieniem ich
regionalnej tozsamosci.
3. 05 9. Dostep do wysokiej jakoSci ustug
Typ przedsiewziec¢:
e usuwanie niedoboréw poprzez wsparcie elementéw ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej oraz poprawe dostepnosci do bazy szpitalne;.

Zestawienie osi priorytetowych i priorytetow inwestycyjnych w ramach proponowanych

przedsiewzie¢ dla ZIT MOF Elblaga zawarte zostato w ponizszej tabeli.

Tabela 10. Zestawienie osi priorytetowych i priorytetéw inwestycyjnych (PI)

L.p. | O$ PI Fundusz
1. 2. Kadry dla gospodarki 10.1 EFS

2 10.3 bis EFS

3 7. Infrastruktura transportowa 7.2 EFRR

4. 8. Obszary wymagajgce rewitalizacji | 9.2 EFRR

5 9. Dostep do wysokiej jakosci ustug 9.1 EFRR

Zrédto: Mandat negocjacyjny ZIT MOF Elblag..., op. cit, s. 11.

Tylko jeden z trzech celéow strategicznych (pierwszy) Strategii Innowacyjnosci odnosi sie do
zapisu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Elblaga.

Jest nim 0§ 2 - kadry dla gospodarki, ktéra obejmuje nastepujace przedsiewziecia:
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poprawa jakosci ksztatcenia w szkotach/placowkach o$wiatowych prowadzacych
ksztatcenie ogélne i specjalne, dziatania z obszaru doradztwa zawodowego oraz
orientacji zawodowej (w tym niezbedne doposazenie bazy dydaktycznej i naukowej oraz
kontynuacja wdrazania zatozen rzagdowego programu ,Cyfrowa szkota”);

programy wspotpracy szkét i placéwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe;

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (pracodawcami/organizacjami pracodawcow,

instytucjami rynku pracy oraz uczelniami wyzszymi).
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7. Cele strategiczne

Cele strategiczne wskazujg na trzy gtéwne obszary, na ktérych nalezy skoncentrowac dziatania
majace na celu wzrost innowacyjnosci EOF w latach 2014-2020. Obszary te sa wynikiem
probleméw i potrzeb w zakresie inteligentnych specjalizacji, ktére wynikaja z diagnozy
innowacyjno$ci EOF oraz probleméw zasygnalizowanych podczas wywiadéw. Wazne jest, aby
dziatania w ramach wszystkich celéw strategicznych byly spéjne i wspieraty budowanie
skoordynowanego systemu wspomagania inicjatyw innowacyjnych w kierunku kreowania
nowoczesnej gospodarki opartej na innowacjach wiodacych inteligentnych specjalizacji EOF

(przemyst metalowo-maszynowy, drewno i meblarstwo, ICT).

Budowanie innowacyjnej gospodarki determinowane jest powigzaniami na linii nauka-biznes,
dlatego pierwszy cel strategiczny dotyczy potencjalu edukacyjnego i naukowo-badawczego,
natomiast drugi wigze sie ze wzmacnianiem potencjatu innowacyjnego przedsiebiorstw. Trzeci
cel strategiczny odnosi sie do budowania nowoczesnej infrastruktury i kreowania systemu
innowacji, sprzyjajgcego powstawaniu oraz wdrazaniu nowosci do praktyki gospodarczej. Cele
zmierzajag do kreowania nowoczesnej gospodarki opartej na innowacjach wiodacych

inteligentnych specjalizacji EOF.

Dla realizacji wizji i misji Elblaskiego Obszaru Funkcjonalnego sformutowane zostaty trzy cele

strategiczne:

» Cel strategiczny 1. Wzmacnianie potencjatu edukacyjnego i naukowo-badawczego EOF.

» Cel strategiczny 2. Wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw, w tym wiodacych
inteligentnych specjalizacji EOF.

» Cel strategiczny 3. Budowanie nowoczesnej infrastruktury i kreowanie systemu

innowacji EOF.

Cele strategiczne wraz z wyodrebnionymi priorytetami przedstawione zostaty w ponizszej

tabeli.
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Tabela 11. Cele strategiczne

Cel strategiczny 1.

Wzmacnianie potencjatu
edukacyjnego i naukowo-
badawczego EOF

1. Dostosowywanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku

pracy

2. Stworzenie systemu
doradztwa zawodowego w
zakresie wiodgcych
inteligentnych specjalizacji

3. Promowanie innowacyjnych

postaw i budowanie kultury
innowacji poprzez rozwoj
wspotpracy pomiedzy sektorem
nauki a biznesem

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Cel strategiczny 2.

Wzrost innowacyjnosci
przedsiebiorstw, w tym
wiodacych inteligentnych
specjalizacji EOF
1. Zwiekszenie naktadéw na

B+R i innowacje oraz
wspieranie dziatan
zmierzajacych do wzrostu
innowacyjnosci

2. Wzrost roli klastréow
w kreowaniu innowacji

3. Dostosowanie oferty
szkoleniowo-doradczej

z zakresu innowacyjnosci do
potrzeb przedsiebiorstw
wiodacych inteligentnych
specjalizacji

Cel strategiczny 3.

Budowanie nowoczesnej

infrastruktury i kKreowanie systemu

innowacji EOF

1. Budowanie infrastruktury
sprzyjajacej innowacyjnosci
EOF

2. Promowanie dobrych
praktyk i stworzenie
ptaszczyzny wspoétpracy
miedzy przedsiebiorstwami

a sektorem nauki i B+R w EOF
a partnerami w kraju i na
Swiecie

3. Kreowanie systemu
wspierajacego powstawanie

i wdrazanie innowacji
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7.1. Cel strategiczny 1. Wzmacnianie potencjatu edukacyjnego i naukowo-

badawczego EOF

Cel strategiczny 1 powigzany jest ze znaczeniem wplywu szkolnictwa wyZzszego na
innowacyjno$¢. Z jednej strony chodzi o dziatalno$¢ naukowo-badawcza, a z drugiej
o ksztattowanie kapitatu ludzkiego na poziomie szkét wyzszych. Wzmacnianie potencjatu
edukacyjnego i naukowo-badawczego EOF powinno skutkowa¢ wzrostem powigzan na linii

nauka-biznes.

Celem dziatan w ramach tego celu jest zapewnienie kadr wysokiej jakosci i zgodnych
z potrzebami kadrowymi przedsiebiorstw wiodacych inteligentnych specjalizacji EOF.
Adresatami celu sg przede wszystkim przedsiebiorcy z wiodacych branz oraz szkoty i uczelnie,

ktére moga stworzy¢ warunki rozwoju dla przysztych kadr.

Cel strategiczny 1 jest Scisle zwigzany z celami strategicznymi Strategii dostosowania edukacji

do potrzeb rynku pracy EOF.

Dziatania w ramach tego priorytetu powinny dazy¢ do przygotowania absolwentéw do pracy
zgodnie z oczekiwaniami partneréw gospodarczych. Ma to by¢ ciagle dostosowywanie sie do
zmian zachodzacych na rynku pracy EOF. Przykladowe zadania strategiczne w ramach tego
priorytetu obejmuja: rozwijanie technicznych kierunkéw ksztatcenia, rozwo6j kompetencji
matematycznych, informatycznych, naukowo-technicznych, rozwdj kompetencji kadry
dydaktycznej, stworzenie bazy dydaktycznej dla wiodacych inteligentnych specjalizacji,

informatyzacje w edukacji, rozbudowa Centrum Ksztatcenia Praktycznego.

Dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy EOF dotyczy przede wszystkim
wiodacych inteligentnych specjalizacji posiadajacych innowacyjny potencjat, czyli drewno
i meblarstwo, przemyst metalowo-maszynowy i ICT. Do zaktadanych rezultatéw nalezg m.in.
rozszerzenie oferty programowej szkot wyzszych, powstawanie nowatorskich prac

dyplomowych z zakresu wiodacych inteligentnych specjalizacji EOF, organizowanie co roku
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wsrod studentéw i absolwentéw konkursu na najlepszy projekt z dziedziny innowacji w EOF.

Efektem dziatan powinna by¢ wykwalifikowana kadra umozliwiajagca innowacyjny rozwoj EOF.

Z analiz przedstawionych w Strategii dostosowania edukacji do rynku pracy wynika, Ze istnieje
potrzeba wdrozenia rozwigzan rozwigzan zmierzajacych do koordynacji i rozwoju doradztwa
zawodowego na terenie Elblgskiego Obszaru Funkcjonalnego. Na terenie EOF funkcjonuje wiele
podmiotéw $wiadczacych ustugi zwigzane z doradztwem zawodowym, w tym m.in. szkolni
doradcy zawodowi, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, a takze, w wymiarze szkoleniowym,
Wojewo6dzki Osrodek Doskonalenia Nauczycieli Oddziat w Elblagu. Konieczna jest koordynacja
doradztwa zawodowego, ktérej celem nadrzednym powinno by¢ zapewnienie jak najlepszej
jakosci doradztwa w taki sposoéb, aby uczniowie korzystajac z tego typu ustug mogli uzyskaé
pelna informacje o swoich predyspozycjach oraz dowiedzie¢ sie, jakie konsekwencje niosg za
soba poszczegbélne wybory zawodowe.125 Szczegdlnie istotne, w procesie podnoszenia poziomu
innowacyjnosci EOF, bedzie stworzenie systemu doradztwa zawodowego w zakresie wiodacych

specjalizacji EOF.

Przyktadowe zadania strategiczne w ramach tego priorytetu obejmuja: promocje zatrudnienia
w wiodacych inteligentnych specjalizacjach, wprowadzenie innowacyjnych narzedzi
$wiadczenia kompleksowych ustug doradczych. Efektem dziatann powinna by¢ wykwalifikowana

kadra umozliwiajgca innowacyjny rozwdj EOF.

Niezwykle istotnym elementem w procesie budowania innowacyjnej gospodarki jest kultura
innowacji. W EOF brakuje promowania innowacynych postaw poprzez rozwdj wspotpracy
pomiedzy sektorem nauki a biznesem. Wprowadzanie do programu szkét metod pobudzania
kreatywnosci i zachecanie do przedsiebiorczosci i innowacyjnosci ma na celu wzmacnianie

potencjatu edukacyjnego i naukowo-badawczego. Aby osiggna¢ ten cel niezbedne jest

2 por.: Strategia dostosowania edukacji do rynku pracy EOF.
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budowanie zaufania i poszukiwanie wspoélnych rozwigzan poprzez zaangazowanie sie w ten
proces nie tylko szkoét, ale réwniez np. Elblagskiego Parku Technologicznego, OPEGIEKA,
Instytutu Technologiczno-Przyrodniczego Zutawski Osrodek Badawczy, klastréw. W dziataniach
tego priorytetu mieszczg sie takze szkolenia dla kadry dydaktycznej z zakresu promowania

innowacyjnych postaw oraz rozwdj kompetencji miekkich wsréd uczniow i studentow.

Rezultatem dziatan mogg by¢ np. wspolne projekty szkét i przedsiebiorstw z zakresu wiodacych
inteligentnych specjalizacji EOF, organizowanie konkurséw wspierajacych innowacyjne
postawy, organizacja spotkan z przedsiebiorcami w postaci m.in. targéw pracy, konferencji,
forum wymiany wiedzy. Efektem dzialan powinna by¢ wykwalifikowana kadra umozliwiajgca

innowacyjny rozwo6j EOF.

7.2. Cel strategiczny 2. Wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw, w tym

wiodacych inteligentnych specjalizacji EOF

Przedsiebiorstwa kreujg innowacje. Niski poziom innowacyjnosci regionu wynika z niskich
naktadéw przedsiebiorstw na badania i rozwo6j oraz innowacje. Wzrost innowacyjnosci
przedsiebiorstw wiodacych inteligentnych specjalizacji EOF nie bedzie mozliwy bez dostepnosci
$rodkéw finansowych. Cel ten iaczy sie z celem operacyjnym 3.1. dotyczacym wzbogacania
oferty finansowej wspierajacej rozwo6j innowacyjnos$ci (np. rozwoj funduszy poreczen
kredytowych, venture capital, itd.). Szczegélne znaczenie we wzroscie innowacyjnosci majg
klastry, przede wszystkim: Klaster Mebel Elblag, Klaster Metalowy Nowoczesnych Technologii,
ICT Amber Klaster Teleinformatyczny.

Do najwazniejszych determinant innowacyjnosSci naleza naktady na badania i rozwoj. Niski
poziom innowacyjno$ci regionu wynika miedzy innymi z niskich nakladéw na B+R oraz
innowacje. Realizacja priorytetu powinna skupia¢ sie na projektach, ktérych celem jest

wprowadzanie innowacji, zwiekszanie naktadéw na B+R oraz inne dziatania stuzace
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zwiekszaniu innowacyjnosci i liczby innowacji w EOF. Celowe byloby utowrzenie bazy danych

dot. innowacyjnosci EOF.

Wsrod zaktadanych rezultatow jest wzrost liczby przedsiebiorstw wprowadzajacych innowacje,
patenty i posiadajacych certyfikaty, systemy =zarzadzania jako$ciag, ochrony wtasnosci
przemystowej, intelektualnej, itp. Efektem dziatan powinien by¢ wzrost innowacyjnosci

i konkurencyjnosci EOF.

Dzialania w ramach tego priorytetu wynikaja ze znaczenia klastréw w podnoszeniu
innowacyjnosci i konkurencyjnos$ci regionéw. Jak wynika z przeprowadzonych badan klastry
borykaja sie w problemami organizacyjno-finansowymi. Przedsiebiorstwa funkcjonujace
w ramach klastrow czesto znajduja sie na réznych etapach rozwoju. Realizacja dziatan powinna
dotyczy¢ zwiekszania potencjatu innowacyjnego klastrow, w szczegélnosci klastréw wiodacych
inteligentnych specjalizacji. Dziatania maja na celu przede wszystkim wzmacnianie
profesjonalizacji i rozwd6j ustug klastréw oraz wzmacnianie potencjatu technologicznego

subregionu.

Zaktadanym rezultatem jest wzrost liczby innowacji produktowych, procesowych,
organizacyjnych i marketingowych. Efektem dziatan powinien by¢ wzrost innowacyjnosci

i konkurencyjnosci EOF.

Z przeprowadzonej analizy SWOT w EOF wynika, ze przedsiebiorstwa w niedostatecznym
stopniu wiaczajg sie w proces tworzenia Strategii Innowacyjnos$ci. Dziatania w ramach tego
priorytetu majg na celu u§wiadomienie przedsiebiorstwom dziatajacym w ramach klastréw i nie
tylko, znaczenia innowacji i innowacyjno$ci w rozwoju EOF. Do zaktadanych rezultatéw zaliczy¢
mozna m.in.: przeprowadzenie kurséw dla przedsiebiorstw z zakresu komercjalizacji wiedzy

iinnowacji oraz prowadzenie monitoringu potrzeb i rezultatow udzielonego wsparcia.

Strona 1 1 2



POMOC TECHNICZNA 5 b EROPESK PONDUSE
N

2 £ Obszar
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI Funkejonatny ROZWOJU REGIONALNEGO

Publikacja wspéffinansowana ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna

Podmiotami realizujacymi moga by¢ firmy konsultingowe i szkoleniowe, samorzad, uczelnie

wyzsze, klastry. Podstawowym celem tego priorytetu jest ksztaltowanie kultury innowacji.

7.3. Cel strategiczny 3. Budowanie nowoczesnej infrastruktury

i kreowanie systemu innowacji EOF

Dziatania w ramach tego celu dotycza budowania nowoczesnej infrastruktury - przede
wszystkim dotycza obszaru komunikacji ICT oraz systematycznego i konsekwentnego
budowania systemu, ktoéry pozwoli okresli¢ lokomotywy wzrostu EOF oraz bedzie wspierat

nowe pomysty i pomagat wdrozy¢ je do praktyki gospodarcze;j.

Potrzeba budowania infrastruktury sprzyjajacej innowacyjnosci powinna by¢ traktowana w EOF
priorytetowo. Chodzi przede wszystkim o budowanie szerokopasmowej sieci
telekomunikacyjnej. W ramach przyktadowych dziatan strategicznych znajduje sie rowniez

wzbogacanie oferty finansowej wspierajgcej rozwoj innowacyjnosci.

Zaktadanym rezultatem jest nowoczesna infrastruktura sprzyjajaca innowacjom oraz wzrost

liczby innowacji. Efektem dziatan powinien by¢ wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci EOF.

Priorytet wpisuje sie w dziatania dotyczgce umiedzynarodowienia EOF. Do podmiotow
realizujacych naleza: klastry (przede wszystkim wiodgacych inteligentnych specjalizacji EOF),
uczelnie wyzsze, sektor B+R, samorzad, przedsiebiorstwa, partnerzy Kkrajowi, partnerzy
zagraniczni. WSréd zaktadanych rezultatéw bedzie m.in. nawigzanie wspotpracy miedzy

przedsiebiorstwami, sektorem nauki, sektorem B+R a partnerami w kraju i na $wiecie,
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przeprowadzanie akcji promocyjno-informacyjnych w EOF, wspoélne publikacje artykutow,
zakladanie firm typu spin-off i spin-out, staze i szkolenia praktyczne dla pracownikéw
naukowych w przedsiebiorstwach oraz pracownikow przedsiebiorstw w jednostkach

naukowych. Efektem dziatan powinien by¢ wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci EOF.

Dziatania w ramach tego priorytetu dotycza usprawnienia instytucjonalnego systemu innowacji.
Do dzialan tych zaliczy¢ mozna: budowanie klimatu przedsiebiorczos$ci i innowacyjnosci,
koordynacje dziatai innowacyjnych samorzaddéw i I0B, dostosowywanie dziatan sektora nauki
dla potrzeb wiodacych specjalizacji oraz EOF, rozwijanie proinnowacyjnych ustug, wsparcie dla
innowacji przez administarcje publiczng, rozwdj informatyki w administracji publicznej. Do
zaktadanych rezultatbw w ramach tego priorytetu zalicza sie: wzrost przedsiebiorczosci
i innowacyjnosci, wzrost liczby innowacji, budowanie kultury innowacji. Podmiotami
realizujacymi s3: Kklastry (przede wszystkim wiodgcych inteligentnych specjalizacji EOF),
uczelnie wyzsze, samorzad, przedsiebiorstwa, instytucje otoczenia biznesu. Efektem dziatan

powinien by¢ wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci EOF.
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8. Monitoring i ewaluacja strategii

Strategia innowacyjno$ci EOF stanowi podstawowy instrument realizacji polityki rozwoju oraz
polityki innowacyjnej w Elblagskim Obszarze Funkcjonalnym, ktéry daje mozliwos$¢ budowania
rozwoju ekonomicznego opartego na badaniach naukowych, technologii i innowacjach. Strategia
innowacyjno$ci oparta zostata na endogenicznym potencjale EOF, ktory wynika z identyfikacji,
a nastepnie wspierania inteligentnych specjalizacji regionalnych. Przede wszystkim chodzi
0 wzmacnianie specyficznego i wyjatkowego potencjatu EOF, cho¢ nie wyklucza to powstawania

innowacji w innych branzach.

W najblizszych latach podstawowg kwestig bedzie poprawa miejsca EOF, a co sie z tym wiagze
catego wojewoddztwa warminsko-mazurskiego, w rankingach miedzywojewddzkich dotyczacych
wskaznikéw z zakresu nauki i techniki oraz dziatalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw
przemystowych oraz przedsiebiorstw z sektora ustug. Obecnie w rankingach wskaznikéw

innowacyjnosci jest to Srednio trzynaste miejsce w Polsce.

W celu poprawy innowacyjnosci EOF nalezy wzmacnia¢ potencjal edukacyjny i naukowo-
badawczy EOF oraz wspiera¢ transfer wiedzy i budowanie wiezi pomiedzy partnerami -
powiazanie Strategii Innowacyjnosci ze Strategia dostosowania edukacji do potrzeb rynku pracy
EOF. Konieczne jest rdwniez podnoszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw, w tym wiodacych
inteligentnych specjalizacji EOF (drewno i meblarstwo, przemyst metalowo-maszynowy i ICT).
Zadaniem tych dwoch celéow strategicznych jest kreowanie powigzan na linii nauka-biznes.
W procesie kreowania innowacyjnego Elblgskiego Obszaru Funkcjonalnego niezbedne jest
budowanie nowoczesnej infrastruktury i kreowanie systemu innowacji EOF. W najblizszych
latach rozwéj Elblgskiego Obszaru Funkcjonalnego bedzie zalezat od zdolnosci EOF do ciagtego
uczenia sie, poszukiwania nowych rozwigzan oraz absorbowania i wprowadzania na rynek
innowacji. Innowacyjno$¢ EOF oparta na dwéch wiodacych inteligentnych specjalizacjach oraz
jednej inteligentnej specjalizacji wspomagajacej (obszary, w ktorych EOF chce sie specjalizowa¢
i podnosi¢ konkurencyjno$¢) wynika z potencjatu przedsiebiorstw zlokalizowanych na obszarze
EOF oraz ma mocne uzasadnienie w potencjale naukowo-badawczym, w szczeg6lnos$ci w postaci
EPT, OPEGIEKA i PWSZ oraz w potencjale klastrow - Klaster Mebel Elblag, Klaster Metalowy

Nowoczesnych Technologii, ICT Amber Klaster Teleinformatyczny.

Strona 1 1 5



POMOC TECHNICZNA 5 b EROPESK, PONDLSY
P N

P % Obszar
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI Funkejonatny ROZWOJU REGIONALNEGO

Publikacja wspéffinansowana ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna

W procesie monitorowania oraz ewaluacji Strategii innowacyjno$ci EOF w zakresie postepow,
efektywnoSci przedsiewzie¢ oraz inicjatyw zmierzajacych do podnoszenia poziomu
innowacyjno$ci EOF konieczne jest zdefiniowanie wskaznikdéw stopnia realizacji poszczeg6lnych
celéw oraz priorytetow. Do oceny realizacji Strategii konieczne beda wskazniki iloSciowe (por.

tabela 12) uzupetnione wskaznikami jakoSciowymi.

Tabela 12. Wskazniki stopnia realizacji celow strategicznych i priorytetéow

Cele strategiczne i priorytety Wskaznik osiaggniecia/ stopnia realizacji

Cel strategiczny 1.

Wzmacnianie potencjalu edukacyjnego i naukowo-badawczego EOF

Priorytet 1: v liczba absolwentéw konczgcych kierunek
Dostosowywanie oferty edukacyjnej do informatyka na poziomie technika i inzyniera
potrzeb rynku pracy v' liczba przedsiebiorstw informatycznych

funkcjonujacych na obszarze OFE

v' liczba przedsiebiorstw inteligentnej
specjalizacji metalowo-maszynowej
funkcjonujacych na obszarze OFE

v' liczba przedsiebiorstw inteligentnej
specjalizacji drewno i meblarstwo
funkcjonujacych na obszarze OFE

v’ liczba miejsc pracy w branzy drewno
i meblarstwo

v' liczba miejsc pracy w branzy ICT

v’ liczba miejsc pracy w branzy metalowo-
maszynowej

v’ liczba nowatorskich prac dyplomowych,
ktérych realizacja wptynie na podniesienie
konkurencyjnosci EOF

v’ liczba konkurséw organizowanych ws$rod
studentow i absolwentéw na najlepszy projekt

z dziedziny innowacji dot. EOF
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Priorytet 2:
Stworzenie systemu doradztwa
zawodowego szczegblnie w zakresie

wiodacych inteligentnych specjalizacji

v liczba

ucznidow  objetych  doradztwem
zawodowym
liczba studentow objetych doradztwem
zawodowym
liczba podmiotéw  S$wiadczacych  ustugi

doradztwa zawodowego na terenie EOF

Priorytet 3:

Promowanie innowacyjnych postaw i
budowanie kultury innowacji poprzez
rozwoj wspoétpracy pomiedzy sektorem

nauki a biznesem

liczba wspolnych projektéw sektora nauki
i biznesu z zakresu innowacyjnosci

liczba projektéw wspierajacych innowacyjne
postawy

liczba spotkan z przedsiebiorcami w postaci
m.in. targéw pracy, konferencji, forum

wymiany wiedzy

Cel strategiczny 2.

Wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw, w tym wiodacych inteligentnych specjalizacji EOF

Priorytet 1:
Zwiekszenie naktadéw na B+R i innowacje
oraz wspieranie dziatan zmierzajacych do

wzrostu innowacyjnosci

v' liczba

przedsiebiorstw  wprowadzajacych
innowacje

liczba zgloszonych wynalazkéw i udzielonych
patentow

liczcba nowo zarejestrowanych  wzorow
uzytkowych

liczba przedsiebiorstwach, w ktorych naklady
na B+R ulegly zwiekszeniu w poréwnaniu

z rokiem poprzednim

Priorytet 2:
Wzrost roli klastrow w kreowaniu

innowacji

liczba innowacji wprowadzonych przez klaster
ICT Amber Klaster Teleinformatyczny

liczba innowacji wprowadzonych przez Klaster
Mebel Elblag

liczba innowacji wprowadzonych przez Klaster

Metalowy Nowoczesnych Technologii
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Priorytet 3: v liczba  przeprowadzonych  kurséw dla
Dostosowanie oferty szkoleniowo- przedsiebiorcow z zakresu komercjalizacji
doradczej z zakresu innowacyjnosci do wiedzy i innowacji
potrzeb przedsiebiorstw wiodacych v' liczba szkolen dotyczgcych przedsiebiorczosci
inteligentnych specjalizacji i innowacyjnosci

Cel strategiczny 3.

Budowanie nowoczesnej infrastruktury i kreowanie systemu innowacji EOF

Priorytet 1: v liczba mieszkancéw majgcych dostep do
Budowanie infrastruktury sprzyjajacej Internetu szerokopasmowego
innowacyjnosci EOF v’ liczba nowopowstatych instytucji
finansujgcych innowacje
Priorytet 2: v' liczba nawigzanych form wspétpracy miedzy
Promowanie dobrych praktyk przedsiebiorstwami, sektorem nauki i B+R
i stworzenie ptaszczyzny wspotpracy w EOF a partnerami w kraju i na §wiecie
miedzy przedsiebiorstwami a sektorem v' liczba wspdélnych projektow miedzy
nauki i B+R w EOF a partnerami w kraju przedsiebiorstwami, sektorem nauki i B+R
i na Swiecie w EOF a partnerami w kraju i na §wiecie
v" liczba wspdlnych publikacji naukowych
v" liczba firm typu spin-off i spin-out
v" liczba stazy i praktyk staze dla pracownikéw
naukowych w przedsiebiorstwach oraz
pracownikéw przedsiebiorstw w jednostkach
naukowych
Priorytet 3: v’ liczba dzialan innowacyjnych samorzadéw
Kreowanie systemu wspierajgcego ilOB
powstawanie i wdrazanie innowacji v’ liczba instytucji wspierajgcych innowacyjne

inicjatywy

Zré6dto: Opracowanie wiasne.

State monitorowanie stopnia realizacji zatozonych dziatan stuzy weryfikacji osiagnietych

rezultatOw oraz pozwala rzetelnie oceni¢, w jakim stopniu Strategia jest realizowana. Wnioski

ptynace z takich analiz umozliwiajg tzw. tracking strategii polegajacy na weryfikacji jej zatozen
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i wprowadzeniu modyfikacji w przypadku, gdy skuteczno$¢ dziatan jest niesatysfakcjonujaca.

Dzieki trackingowi mozliwe jest uwzglednienie czynnikéw, ktoérych nie mozna byto przewidzie¢

w czasie tworzenia dokumentu. Ewaluacja jest oceng realizacji Strategii pod wzgledem

efektywnoSci, uzytecznosci i trwatosci zrealizowanych dziatan. Ocena ta zostanie dokonana za

pomoca danych pozyskanych z monitoringu oraz badan uwzgledniajacych Zrédta wtérne

i pierwotne. Zalecane jest przeprowadzenie:

>

ewaluacji mid-term w 2017 roku, stuzacej uzyskaniu oceny wstepnych wynikéw
interwencji. Analizie zostang poddane osiggniete na tym etapie wskazniki
innowacyjno$ci, pozwalajace na dokonanie pierwszej oceny jakos$ci realizacji Strategii.
Pozyskane informacje postuzg do modyfikacji pewnych zatozen dokumentu, podnoszac
tym samym jakos$¢ oraz trafnosé planowanych przedsiewzie¢;

ewaluacji ex-post po zakonczeniu realizacji Strategii (do 2021 roku), ktéra pokaze
dtugotrwate efekty interwencji. Analiza pozwoli oceni¢ skuteczno$¢ dziatan, a takze

okresli¢ ich oddziatywanie i trwato$¢.

Skuteczno$¢ realizacji Strategii innowacyjnosci Elblagskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata

2014-2020 bedzie determinowana systematycznym jej uaktualnianiem, uzupeinianiem oraz

dostosowywaniem do trendéw zachodzacych w otoczeniu.

Strategia innowacyjnos$ci EOF jest pomocnym narzedziem w podejmowaniu przedsiewzieé

innowacyjnych i stanowi podstawe do ubiegania sie o §rodki zewnetrzne - programy operacyjne

na lata 2014 - 2020. 126

126

Por. Zatacznik nr 1 niniejszej Strategii.
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Spis wykresow

Wykres 1. Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B + R ogétem wedtug dziedzin nauki w
wojewddztwach w 2012 r. (PLN)

Wykres 2. Biezgce naktady wewnetrzne na dziatalno$¢ B+R w wojewddztwie warminsko-
mazurskim z podziatem na badania podstawowe, stosowane i rozwojowe

Wykres 3. Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R w wojewddztwie warminsko-mazurskim
wedtug zrodet finansowania w 2012 r.

Wykres 4. Liczba podmiotéw aktywnych badawczo w 2012 r.

Wykres 5. GERD/PKB w %

Wykres 6. GERD na 1 mieszkarica w PLN

Wykres 7. Personel B+R w ekwiwalentach petnego czasu pracy wg wojewddztw w 2012 r.
Wykres 8. Personel w dziatalnosci B+R na 1000 pracujgcych ogétem w 2012 roku

Wykres 9. Personel B+R w ekwiwalentach petnego czasu pracy w wojewddztwie warminsko-
mazurskim w sektorach wykonawczych w 2012 r.

Wykres 10. Zasoby ludzkie dla nauki i techniki w Polsce wedtug wojewédztw w 2012 r.
(Polska=100)

Wykres 11. HRST jako odsetek populacji ogétem w 2012 roku

Wykres 12. Struktura podmiotéw w sekcji przetwdrstwo przemystowe wedtug poziomdéw
techniki w wojewddztwie warminsko-mazurskim

Wykres 13. Struktura podmiotédw w sekcji przetwdrstwo przemystowe wedtug wysokiego
poziomu techniki w wojewddztwach

Wykres 14. Struktura podmiotéw w sekcji przetwoérstwo przemystowe wedtug srednio-
wysokiego poziomu techniki w wojewddztwach

Wykres 15. Struktura podmiotéw w sekcji przetwérstwo przemystowe wedtug Srednio
niskiego poziomu techniki w wojewddztwach

Wykres 16. Struktura podmiotéw w sekcji przetwdrstwo przemystowe wedtug niskiego
poziomu techniki w wojewddztwach

Wykres 17. Struktura podmiotow w ustugach opartych na wiedzy dla ustug wysokiej techniki

Wykres 18. Struktura podmiotow w ustugach opartych na wiedzy dla ustug rynkowych (bez
finansowych) wedtug wojewddztw

Wykres 19. Wynalazki krajowe zgtoszone i patenty udzielone w Urzedzie Patentowym RP
wedtug siedziby gtéwnego wnioskodawcy w 2012 roku

Wykres 20. Wzory uzytkowe krajowe zgtoszone w Urzedzie Patentowym RP oraz udzielone
prawa ochronne wedtug siedziby gtéwnego wnioskodawcy w 2012 roku

Woykres 21. Liczba licencji zagranicznych, z ktorych korzystaty przedsiebiorstwa przemystowe
wedtug wojewddztw w 2012 r.
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Zatacznik nr 1 Plan operacyjny

Katalog przedsiewzie¢ wpisanych do Planu Operacyjnego ma charakter otwarty i moze ulec

rozszerzeniu w wyniku dalszej integracji Elblgskiego Obszaru Funkcjonalnego i zwigzanej z tym

identyfikacji nowych potrzeb. Proponowane dziatania zostaly przypisane do poszczegdlnych

priorytetéw wynikajacych ze Strategii.

Cel 1: Wzmacnianie potencjalu edukacyjnego i naukowo-badawczego EOF

a. Dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy

OPEGIEKA Elektroniczna Platforma 10 000 000,00 | 2015-2020 programy
Edukacyjna operacyjne na lata
2014 - 2020,
inne zrédia
zewnetrzne
i krajowe
Elblgska Wykorzystywanie 500 000,00 2015 -2020 programy
Uczelnia nowoczesnych technologii operacyjne na lata
Humanistyczno- | w pracy nauczyciela 2014 - 2020,
Ekonomiczna inne zrédia
zewnetrzne
i krajowe
Gmina Pastek Kompleksowy system 650 000,00 2015-2020 programy
edukacyjny wspomagajacy operacyjne na lata
zarzadzanie o$wiatg 2014 - 2020,
w Gminie Pastek inne zrédia
zewnetrzne
i krajowe
EUH-E Zwiekszenie potencjatu 1000 000,00 | 2015-2020 programy
edukacyjnego na terenie operacyjne na lata
Elblgskiego Obszaru 2014 - 2020,
Funkcjonalnego pod katem inne Zrédta
kierunkéw przyrodniczo- Zewnetrzne
technicznych i krajowe
Powiat elblgski | Podniesienie atrakcyjnosci 50000 000 2015-2020 programy
i jakosci szkolnictwa operacyjne na lata
zawodowego 2014 - 2020,
inne Zrédia
zewnetrzne
i krajowe
Panstwowa Kompleksowe rozwigzania 164 000 000 2015-2020 programy
Wyzsza Szkota w zakresie organizacji operacyjne na lata
Zawodowa systemu praktyk 2014 - 2020,
w Elblagu zawodowych dla studentéw inne Zrédta
wszystkich (36) publicznych zZewnetrzne
wyzszych szkét zawodowych i krajowe
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w Polsce w potaczeniu
z inkubacja
i samozatrudnieniem

b. Stworzenie systemu doradztwa zawodowego szczegdlnie w zakresie wiodacych

inteligentnych specjalizacji

Panstwowa Centrum Diagnozowania 6 150 000, 00 2015 -2020 programy
Wyzsza Szkota | Zawodowych Uzdolnien operacyjne na
Zawodowa Mtodziezy lata 2014 -
w Elblagu 2020,
inne Zrdodta
zewnetrzne
i krajowe
Panstwowa Opracowanie przez PWSZ 6150 000,00 2015 -2020 programy
Wyzsza Szkota | zasad oceny kompetencji operacyjne na
Zawodowa w zawodowych zdobytych w lata 2014 -
Elblagu trybie cze$ciowo formalnym, 2020,
nieformalnym i inne Zrédta
pozaformalnym oraz budowa zewnetrzne
Centrum Kompetencji. i krajowe

¢. Promowanie innowacyjnych postaw i budowanie kultury innowacji poprzez rozwoj

wspotpracy pomiedzy sektorem nauki a biznesem

Panstwowa
Wyzsza Szkota
Zawodowa w
Elblagu

Stworzenie Centrum
Certyfikacji i Wdrozen w
zakresie Systemu
Zarzadzania Jako$cig wg ISO
9001 dla matych i $rednich
przedsiebiorstw oraz dla
uczelni

4100000

2015-2020

programy
operacyjne na
lata 2014 -
2020,
inne zrodta
zewnetrzne
i krajowe
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Panstwowa Wspotpraca Centrum 16 500 000 2015-2020 programy
Wyzsza Szkota | Transferu Technologii oraz operacyjne na
Zawodowa Akademickiego Inkubatora lata 2014 -
w Elblagu Przedsiebiorczo$ci PWSZ 2020,
w Elblagu w zakresie inne zrodta
perspektyw wykorzystania zewnetrzne
akademicko-naukowej sieci i krajowe
PIONIER poza obszar objety
szkieletem ELMAN
w Elblaskim Obszarze
Funkcjonalnym
Powiat Nauczanie poprzez 950 000 2015-2020 programy
braniewski doswiadczenie operacyjne na
lata 2014 -
2020,
inne Zrdodta
zewnetrzne
i krajowe
Gmina Pastek Doskonalenie ustug 5000000 2015-2020 programy
edukacyjnych szkét operacyjne na
i przedszkoli w Gminie lata 2014 -
Pastek 2020,
inne Zrdodta
zewnetrzne
i krajowe
Klaster PRO- Promocja wykorzystania OZE | 17 000 000,00 2015-2020 programy
OZE przez utworzenie i dziatania operacyjne na
Centrum Edukacji i Promocji lata 2014 -
Zastosowan OZE 2020,
inne Zrodta
zewnetrzne
i krajowe
Stowarzyszenie | Nowe mozliwo$ci szansg na 1000000 2015 -2020 PO WER, RPO
Elblag Europa nowe zycie - warsztaty Warmia i
z social media, nowych Mazury,
technologii i innowacyjnosci Erasmus +

Strona 1 2 6



POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

N
Elblaski
Obszar

4. Funkcjonalny

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Publikacja wspéffinansowana ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna

Cel 2: Wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw, w tym wiodacych inteligentnych

specjalizacji EOF

a. Zwiekszenie nakltadéw na B+R i innowacje oraz wspieranie dziatan zmierzajacych do wzrostu

innowacyjnosci
OPEGIEKA System Informacji 10500 000 2015 -2020 programy
Przestrzennej SIP operacyjne na
lata 2014 -
2020,
inne zrédta
zewnetrzne
i krajowe
OPEGIEKA Rozwéj innowacyjnych 12 000 000 2015 -2020 programy
technologii druku operacyjne na
wielkonaktadowego lata 2014 -
i kontroli jakosSci produktow 2020,
poligraficznych inne Zrdodta
zewnetrzne
i krajowe
OPEGIEKA Ontologiczna baza wiedzy 4000000 2015 -2020 programy
terytorialnej operacyjne na
lata 2014 -
2020,
inne Zrédta
zewnetrzne
i krajowe
b. Wzrost roli klastrow w kreowaniu innowacji
Elblaski Klaster | Gospodarstwo edukacyjne - 1200000 2015 -2020 programy
Turystyczny od pola do stoku - tradycja operacyjne na
i nowoczesnos¢ lata 2014 -
2020,
inne zrdédta
zewnetrzne
i krajowe
Klaster ICT Wzmocnienie rozwoju 45000 000 2015 -2020 programy
Amber/ Rada technologicznego operacyjne na
Klastréow subregionu elblgskiego lata 2014 -
przez profesjonalizacje 2020,
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i rozwdj ustug klastrow

inne zrdodta
zewnetrzne
i krajowe

c. Dostosowanie oferty szkoleniowo-doradczej z zakresu innowacyjnosci do potrzeb

przedsiebiorstw wiodacych inteligentnych specjalizacji

OPEGIEKA Szkolenia przedsiebiorcéw 2000000 2015 -2020 programy
EOF z zakresu operacyjne na
komercjalizacji i wdrazania lata 2014 -
wynikéw badan naukowych 2020,
oraz z zakresu ochrony inne Zrédta
wlasnosci intelektualnej zewnetrzne

i krajowe
Stowarzyszenie | Szkolenia 1000000 2015-2020 PO WER, RPO
Elblag Europa | z przedsiebiorczosci Warmia i
i innowacyjnosci Mazury,
Erasmus +

Cel 3: Budowanie nowoczesnej infrastruktury i kreowanie systemu innowacji EOF

a. Budowanie infrastruktury sprzyjajacej innowacyjnos$ci EOF

Gmina Wilczeta | Rozbudowa sieci Internetu 2000000 2015 -2020 programy
szerokopasmowego operacyjne na
i zapewnienie dostepu do lata 2014 -
Internetu mieszkaricom 2020,
powiatu braniewskiego, inne Zrédta
w tym gminy Wilczeta zewnetrzne
i krajowe
Gmina Rychliki | Budowa i rozbudowa sieci 2015 -2020 programy
teletechnicznych. Tworzenie operacyjne na
punktéw dostepu do lata 2014 -
szerokopasmowego 2020,
Internetu inne zrdédta
zewnetrzne
i krajowe
Gmina Miasto Rozbudowa Elblgskiego 50 000 000 2015 -2020 programy
Elblag Parku Technologicznego operacyjne na
w tym Doposazenie lata 2014 -
laboratoriow EPT 2020,
o stanowiska badawcze inne zZrdédta
w zakresie: kryminalistyKki, zewnetrzne
badan materiatowych i krajowe
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(rewitalizacja terendéw
powojskowych)
Klaster PRO- Budowa Elblgskiego Parku 54 500 000 2015 -2020 programy
OZE Eko-Energetycznego operacyjne na
lata 2014 -
2020,
inne Zrédia
zewnetrzne
i krajowe
OPEGIEKA Rozbudowa CBR OPEGIEKA, | 35000 000 2015-2020 programy
przez utworzenie operacyjne na
regionalnego centrum lata 2014 -
teledetekcji oraz 2020,
monitoringu lotniczego inne Zrdodta
i mobilnego. zewnetrzne
i krajowe

b. Promowanie dobrych praktyk i stworzenie ptaszczyzny wspétpracy miedzy

przedsiebiorstwami a sektorem nauki i B+R w EOF a partnerami w kraju i na $wiecie

Grupa Przyjmujemy sasiada - 11 200 000 2015 -2020 programy
Elblgskich budowa funkgc;ji operacyjne na
Klastrow wzmacniajgcych lata 2014 -
miedzynarodowy charakter 2020,
EOF inne Zrédta
zewnetrzne
i krajowe
Kreowanie systemu wspierajacego powstawanie i wdrazanie innowacji
OPEGIEKA Centrum Doskonalenia 2015 -2020 programy
Kompetencji Administracji operacyjne na
lata 2014 -
2020,
inne Zrédta
zewnetrzne
i krajowe
Gmina Miasto iElblag - inteligentne miasto. 10 000 000 2015 -2020 programy
Elblag Budowa zintegrowanego operacyjne na
systemu teleinformatycznego lata 2014 -
Miasta w tym zarzadzanie 2020,
ruchem, narzedzie dla inne zZrédia
turystyki zewnetrzne
i krajowe
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Gmina Miasto
Elblag

Cyfrowe Centrum Informacji
Zalewu Wi$lanego i rzeki
Elblag

10 000 000

2015-2020

programy
operacyjne na
lata 2014 -
2020,
inne zrodta
zewnetrzne
i krajowe
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